
โครงการ/รายการงบประมาณภายใต้คำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนงาน โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University System) 

(1 โครงการ ต่อ 1 ชุด) 

 

หน่วยงาน  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ชื่อโครงการ  :  การพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโครงสร้างระบบกลไกการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

A Reform Model Development of structural administration mechanisms for local development 

งบประมาณที่เสนอขอ  :  30,000,000 บาท (สามสิบล้านบาทถ้วน) 

 

 โครงการใหม่   ระยะเวลา …..7….. ปี   เริ่มต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ….. 2564….. ถึง พ.ศ….. 2570…… 

 โครงการต่อเนื่องจากปีท่ีแล้ว  (หากเป็นโครงการต่อเนื่องจากปีท่ีแล้ว ให้ระบุความก้าวหน้าของโครงการด้วย) 

 

โปรดระบกิุจกรรมภายใต้โครงการที่สอดคล้อง 

  กิจกรรมท่ี 1: ปฏิรูประบบบริหารจัดการ กำกับดูแล และพัฒนาระบบอุดมศึกษาในภาพรวมให้ตอบโจทย์ประเทศ 

ได้แก่ Policy deployment  การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตาม Outcome-based  และการยกระดับธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมท่ี 2: ปฏิรูปกลไกการเงินและงบประมาณการอุดมศึกษาให้เป็นเครื่องมือผลักดันให้ สถาบันอุดมศึกษาตอบโจทย์

ประเทศมากขึ้น ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณแบบอิงอุปสงค์ (Demand-side)  และการผลักดันการจัดต้ังกองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา

  กิจกรรมท่ี 3: พัฒนาและปรับปรุงระบบนิเวศให้เอื้อต่อการผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง ได้แก่ ส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมการศึกษา (Sandbox)  การปรับปรุงกฎระเบียบ มาตรฐานและคุณภาพ ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร หลักสูตร 

คณะ และสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ  และจัดทำระบบฐานข้อมูลอุดมศึกษา  

 กิจกรรมท่ี 4: วางแผนการผลิตกำลังคนให้สอดคล้องกับศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาและความต้องการ             

ในการพัฒนาประเทศ ได้แก่ การประเมินแผนการผลิตกำลังคนตามสภาพจริงในปัจจุบัน และการพัฒนาระบบประสาน               

ความร่วมมือในการพัฒนาหลกัสูตรเพื่อการผลิตกำลังคน  

 กิจกรรมท่ี 5: การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพให้พร้อมรองรับ              

การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ได้แก่ การยกระดับระบบพัฒนาทักษะ (Reskill/upskill) และขยายผลหลักสูตร

อุดมศึกษาและอาชีวศึกษาทีภ่าคส่วนผู้ใช้บัณฑิตมีสว่นร่วมดำเนินการ  

 กิจกรรมท่ี 6: การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สนับสนุน

มหาวิทยาลัยเพื่อส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการ และ พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ Entrepreneurial Education  

 กิจกรรมท่ี 7: การสร้างเสริมและการเคลื่อนย้ายบุคลากรศักยภาพสูงเพื่อช่วยสร้างความเข้มแข็งให้ภาคเศรษฐกิจ สังคม 

และชุมชน ได้แก่ Domestic & International Academic & Research Mobility และ  Talent Mobility  
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หลักการและเหตุผล :  
ข้อมูลพื้นฐาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ต้ังอยู่เลขท่ี 80  ถนนนครสวรรค์  ตำบลตลาด  อำเภอเมือง  จังหวัด

มหาสารคาม เป็นมหาวิทยาลัยท่ีก่อต้ังมายาวนาน  ต้ังแต่ปี  พ.ศ. 2468  มหาวิทยาลัยกำหนดวิสัยทัศน์  ในการเป็น 
“มหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน” เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 กำหนดให้ "มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษาวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง ทำการวิจัยให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุง
ศลิปวัฒนธรรม ผลิตครู และส่งเสริมวิทยฐานะครู"  ท่ีน้อมนำพระบรมราโชบายในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพ
ยวรางกูร ที่ได้ทรงมอบผ่านองคมนตรีให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่ง "ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏให้ทำงานให้เข้าเป้า ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นในท้องท่ีตน ต้องวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นด้วย เมื่อ
ตกลงกันแล้วให้นำยุทธศาสตร์ใหม่มาพัฒนาใช้และปรับให้เหมาะสมตามสภาพและประเพณีท้องถิ่นด้วย"  และพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูรในหลวงรัชกาลท่ี 10 : “การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐาน
ให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน คือ (1) มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง (2) มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง มีคุณธรรม (3) มีงานทำ มีอาชีพ  และ (4) 
เป็นพลเมืองดี” นำมาสู่การกำหนดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ท่ีน้อมนำ
พระราโชบายมาสู่การปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม เป็นสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และ “เป็นพลัง
ของแผ่นดิน” อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น เพื่อแก้ปัญหา
พื้นท่ีและพัฒนาชีวิตของประชาชน หลักการท่ีสำคัญ คือ “เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา” ดังวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ที่ว่า 
“เป็นสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการ
พัฒนาท้องถิ่นเพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ” 

โครงสร้างการบริหารและผลการดำเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จากข้อมูลปีการศึกษา 2561 ดังนี ้
1. โครงสร้างการบริหารหน่วยงานงานระดับคณะท่ีทำหน้าท่ีจัดการศึกษา 10 คณะ โดยเป็นคณะตามกฎกระทรวง 5 

คณะ และคณะจัดต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย 5 คณะ และหน่วยงานสนับสนุน 8 หน่วยงาน เป็นหน่วยงานตามกฏกระทรวง 4 
หน่วยงาน และหน่วยงานท่ีจัดต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย 4 หน่วยงาน  

2. หลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเปิดสอน จำนวน 114 หลักสูตร เป็นหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 41 
หลักสูตร (ร้อยละ 35.96) และหลักสูตรด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 73 หลักสูตร (ร้อยละ 64.04) 

3. นักศึกษาศึกษา ปีการศึกษา 2561 มีจำนวนท้ังหมด 15,346 คน เป็นนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3,112 คน (ร้อยละ 20.28) และนักศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 12,234 คน (ร้อยละ 79.72) 

4. บุคลากร จำนวน 1,060 คน เป็นสายสอน 623 คน (ร้อยละ 58.77) และสายสนับสนุน 437 คน (ร้อยละ 41.23) 
5. งบประมาณการบริหารจัดการ รวมท้ังสิ้น 728,566,300 บาท ประกอบด้วยงบประมาณแผ่นดิน 393,607,900 บาท 

(ร้อยละ 54.02) และเงินรายได้ 334,958,400 บาท (ร้อยละ 45.98) งบประมาณท้ังหมดจำแนกเป็นงบบุคลากร ร้อยละ 31.09 
งบดำเนินงาน ร้อยละ 22.16 งบลงทุน ร้อยละ 10.49 เงินอุดหนนุ ร้อยละ 29.02 และรายจ่ายอื่น ร้อยละ 7.24 

การเตรียมความพร้อมมหาวิทยาลัย : การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเพื่อรองรับการเป็น 
“มหาวิทยาลัย เน้นการพัฒนาเชิงพื้นท่ีของสังคม” หรือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” ท่ีมีจุดเน้นตามยุทธศาสตร์
และศักยภาพของมหาวิทยาลัยนั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้นำข้อเสนอโครงการ ท่ีมหาวิทยาลัยนำเสนอภายใต้
โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University System) ท้ัง 2 โครงการ คือ 1) โครงการรูปแบบการ
ปฏิรูปโครงสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และ 2) โครงการรูปแบบการยกระดับการผลิตและพัฒนา
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กำลังคนเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคมตามความต้องการของพื้นท่ี และประเด็นพิจารณาเพิ่มเติม 4 ประเด็น โดยนำเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุมครั้งท่ี 3/2563 ในวันท่ี 24 เมษายน 2563 ณ ห้องประชุมนิสสัยเวชชาชีวะ ชั้น 3 
อาคารเฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติ ครบ 60 พรรษา วาระท่ี 5.8 พิจารณาแนวทางการดำเนินงานโครงการพลิกโฉมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีความพร้อมในการดำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ท้ัง 2 โครงการ ท่ีมหาวิทยาลัยนำเสนอไปนั้น โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์  ภูศรี นายกสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเป็นประธานการประชุม ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบและอนุมัติ ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการแต่งต้ัง
ผู้บริหารโครงการและคณะทำงาน เพื่อดำเนินการและจัดทำแผนการดำเนินงาน ใน 4 ประเด็น เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
ดำเนินการและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อการกำกับติดตามในประเด็น ดังนี ้

1. แผนการบริหารบุคลากรท่ีเน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ (Performance, Ethics& Outcome-Based) ระบบ
ประเมินเพื่อให้ผลตอบแทนท่ีจูงใจเน้นความแตกต่าง ไม่เป็นแบบ one size fits all ให้จัดทำแผนปฏิบัติการ และระบบกลไกการ
ดำเนินงานและการกำกับติดตามประเมินผล  

2. การบริหารระบบการเงินและงบประมาณท่ีมีจุดเน้น (Focused) และคล่องตัว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถึง
การสมทบการเงิน (Matching) เพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัย โดยท่ีประชุมเห็นชอบให้มหาวิทยาลัยจัดทำแผนการสมทบเงิน 
(Matching fun) ให้เป็นไปตามกรอบท่ีกระทรวง อว.กำหนด หากได้รับการอนุมัติโครงการและงบประมาณ โดยให้จัดทำแผนการ
สมทบการเงินท้ังในส่วนของมหาวิทยาลัย หน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่น ท้ังภาครัฐและเอกชน  

3. การปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ เกณฑ์ภายในของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงานของบุคลากร ท่ีเน้น
ผลลัพธแ์ละความสำเร็จของงาน ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาประเด็นท่ีเกี่ยวข้องจัดทำกรอบพร้อมแนวทางและกำหนดการปลดล็อค 

4. เร่งจัดทำระบบประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย ท่ีเน้นความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับ ต้ังแต่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ ส่วนงาน อาจารย์ และบุคลากรสนับสนุน  

ท้ังนี้ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยให้พิจารณาประเด็นจากผลการดำเนินโครงการ จะเป็นแนวทางในการสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยได้อย่างไร และท่ีประชุมได้มอบหมายให้อธิการบดี รองศาสตราจารย์ ดร.นิรุต ถึงนาค และ รองอธิการบดี ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.วรปภา อารีราษฎร์ เป็นผู้บริหารโครงการ เสนอแต่งตั้งคณะทำงาน จัดทำแผนการดำเนินงานเพื่อเตรียมความ
พร้อมในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง และเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการทำงาน ต่อไป  

นอกจากการเตรียมความพร้อมใน 4 ประเด็น ท่ีกล่าวมาแล้วนั้น มหาวิทยาลัยได้เตรียมพร้อมในการดำเนินงานเพื่อ
ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยนำการดำเนินการใน 4 ประเด็นบรรจุไว้ในกิจกรรมการ
ดำเนินงาน ท้ัง 2 โครงการ ท่ีมหาวิทยาลัยส่งข้อเสนอในการแผนงาน : โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย 
(Reinventing University System) มหาวิทยาลัยได้เสนอ “โครงการพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโครงสร้างระบบกลไกการ
บริหารจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน” และ “โครงการพัฒนารูปแบบการยกระดับการผลิตและพัฒนากำลังคนเป็น
ผู้ประกอบการสังคมตามความต้องการของพื้นที่” โดยมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายเพื่อ ปฏิรูประบบการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยท่ีนำไปสู่การยกระดับเป็น “มหาวิทยาลัย เน้นการพัฒนาเชิงพื้นท่ีของสังคม” หรือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น” ภายในระยะ 7 ปี (พ.ศ. 2564-2570) โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือระยะท่ี 1 พ.ศ. 2564-2565 และระยะท่ี 2 พ.ศ. 
2566-2570 ท่ีมีเป้าหมายร่วมในการพัฒนาคือ ภายในปี พ.ศ.2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นมหาวิทยาลัย “เน้น
การพัฒนาเชิงพื้นท่ีของสังคม” หรือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” ท่ีบริหารจัดการธรรมาภิบาลด้วยระบบ
ฐานข้อมูลอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชนท่ีมี
ความเชี่ยวชาญ รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศ ในการยกระดับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจาก 
Global to Local  ดังนี ้
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1. การดำเนินงานระยะที่  1 (พ.ศ.2564-2565) ภายในปี พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีผลการ

ดำเนินงานท่ีสอดคล้งกับเป้าหมายของโครงการ ดังนี้ 
 

 1.1 โครงการพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโครงสร้างระบบกลไกการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ส่งผลต่อการ
เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมี “ระบบกลไกการบริหารจัดการองค์กรแบบแนวราบตามหลักธรรมาภิบาล” การบริหารจัดการท่ีกระชับ 
คล่องตัว และเอื้อต่อการทำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ โดยความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น สถาบันอุดมศึกษา 
ภาคเอกชนท่ีมีความเชี่ยวชาญ รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศ ในการยกระดับการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยจาก Global to Local มีความพร้อมในการสร้างนวัตกรรมและการวิจัยเชิงพื้นท่ี เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด้วย
ฐานข้อมูลเชิงพื้นท่ี เป็นแกนนำต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” สร้างนวัตกรรมการพัฒนาชุมชนต้นแบบ 
“หมู่บ้านราชภัฎ” จากงานวิจัยและองค์ความรู้ของบุคลากรและการจัดการศึกษา ดังนี้ 

 1) มี ระบบกลไกในการบริหารจัดการธรรมาภิบาล ที่สะท้อนบริบทการเป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน” 
อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

  1.1) แผนการบริหารบุคลากรท่ีเน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ (Performance, Ethics& Outcome-
Based) พร้อมระบบประเมินเพื่อให้ผลตอบแทนท่ีจูงใจเน้นความแตกต่าง ไม่เป็นแบบ one size fits all แผนปฏิบัติการและ
ระบบกลไกการดำเนินงานและการกำกับติดตามประเมินผล 

  1.2) ระบบและกลไกการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณท่ีมีจุดเน้น (Focused) และคล่องตัว โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้  

  1.3) ระบบและกลไกการบริหารจัดการ พร้อมกรอบและประเด็นการปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ กฏเกณฑ์ภายใน
ของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงานของบคุลากรท่ีเน้นผลลัพธ์และความสำเร็จของงาน  

  1.4) ระบบและกลไกการประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย ท่ี
เน้นความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับ ต้ังแต่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ ส่วนงาน อาจารย์ และบุคลากร
สนับสนุน  

  1.5) มีระบบการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรับรู้ พร้อมรับการปรับตัว ปรับทัศนคติ เรียนรู้และ
ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ ความเชี่ยวชาญและความจำเป็นของบุคคล การมีคุณธรรมและจริยธรรม สร้างแรงจูงใจในการทำงาน
และการให้ผลตอบแทนท่ีจูงใจในการพัฒนาและสร้างผลงาน โดยเน้นความแตกต่างตามสมรรถนะของแต่ละคน สู่การเป็นแกนนำหรือ
ต้นแบบในการเป็น “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น”  

  1.6) บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่รับรู้ พร้อมรับการปรับตัว ปรับทัศนคติ เรียนรู้และได้รับการพัฒนาตาม
สมรรถนะ ความเชี่ยวชาญและความจำเป็นของบุคคล การมีคุณธรรมและจริยธรรม มีระบบสร้างแรงจูงใจในการทำงานและการให้
ผลตอบแทนท่ีจูงใจในการพัฒนาและสร้างผลงาน โดยเน้นความแตกต่างตามสมรรถนะของแต่ละคน มีระบบสนับสนุนการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ในบริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ส่งผลให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยยอมรับการ
ปรับตัว ขยับตัวและพัฒนาตัวเองสู่การเป็นแกนนำหรือต้นแบบในการเป็น “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” ไม่น้อยกว่า
จำนวน 100 คน (ในปี งบประมาณ 2564) จากบุคลากรท้ังหมด 1,060 คน 
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 2) มี “ศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอัจฉริยะ” ที่เป็นหน่วยงานหลักในการนำร่องในการปฏิรูป

ระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยแบบอัจฉริยะ โดยความร่วมมือกับเครือข่ายในชุมชนและท้องถ่ิน ที่มี 
  2.1) ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ฐานข้อมูลในการดำเนินงาน

บริหารจัดการศูนย์นวัตกรรม อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ภายใต้ระบบและกลไกในการบริหารจัดการธรรมาภิบาล ท่ีมี
การบริหารจดัการแนวราบ คล่องตัว กระชับ เอื้อต่อการประสานงานและการดำเนนิงานเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

  2.2) มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในบริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น และระบบประเมินผลการปฏบิัติงานตามสมรรถนะท่ีสร้างแรงจูงใจในการทำงานและการให้ผลตอบแทนท่ีจูงใจใน
การพัฒนาและสร้างผลงาน โดยเน้นความแตกต่างตามสมรรถนะของแต่ละคน ส่งผลใหบุ้คลากรของมหาวิทยาลัยยอมรับการปรับตัว 
ขยับตัวและพัฒนาตัวเองสู่การเป็นแกนนำหรือต้นแบบในการเป็น “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น”  

  2.3) มีบุคลากรสายวิชาการ ท่ีเป็นคนรุ่นใหม่พร้อมรับการปลี่ยนแปลง มีความรู้และทัศนคติท่ีดีต่อการบริหาร
จัดการแบบบูรณาการ มีแนวคิดการพลิกโฉมการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมนำนโยบายสู่การปฏิบัติและพร้อมรับการ
บริหารจัดการเชิงรุก มีทักษะในการบูรณาการท้ังการสอนและวิจัยปฏิบัติงานและกำกับติดตามงานภายใต้การบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ อย่างน้อย 65 คน จากกบุคลากร 623 คน 

  2.4) มีบุคลากรสายสนับสนุน ท่ีมีความรู้และทักษะในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น การพัฒนาสื่อดิจิทัล การ
ออกแบบกราฟิกมัลติมีเดียแอนิแมชั่น การวิจัยเชิงพื้นท่ีแบบบูรณาการ เป็นคนรุ่นใหม่คิดเชิงบวกและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
สามารถปรับตัว ปรับทัศนคติ ในการเรียนรู้ มีคณุธรรมและจริยธรรม ในการพัฒนาและสร้างผลงานร่วมกับบุคลากร จำนวน 15 คน 

  2.5 มีเครือข่ายท่ีส่งเสริมการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ท่ีเป็นชุมชนต้นแบบในการพัฒนา
นวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) โดยมีหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนร่วมเป็นเครือข่าย (MOU) ในการน้อมนำศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” โดยร่วมจัดทำแผนการดำเนินงานความร่วมมือ 
(MOA) ท่ีส่งผลต่อการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะ สิ่งแวดล้อมและการศึกษาของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องและยัง่ยืน 

  2.6 มีนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ชุมชนต้นแบบในการพัฒนานวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) 
ท่ีเป็นการนำองค์ความรู้จากการวิจัยเชิงพื้นท่ีของบุคลากรต้นแบบและนักศึกษาร่วมกับเครือข่ายในชุมชนและท้องถิ่น ท่ีน้อมนำ
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” จำนวน 13 หมู่บ้าน จาก 13 อำเภอใน
จังหวัดมหาสารคาม ส่งผลต่อการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะ สิ่งแวดล้อมและการศึกษาของ
ชุมชนอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 

 
 1.2 โครงการพัฒนารูปแบบการยกระดับการผลิตและพัฒนากำลังคนเป็นผู้ประกอบการสังคมตามความ

ต้องการของพื้นที่ ส่งผลต่อการเป็นมหาวทิยาลัย “เพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถ่ิน” ในการส่งเสริมการยกระดับและพัฒนาการ
เรียนรู้ของชุมชน ในด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะและสิ่งแวดล้อมของชุมชนอยา่งต่อเนื่องและย่ังยืน โดยมีระบบและ
กลไกการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ด้วยระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) จาก
หลักสูตรระยะสั้นในการ Reskill/Upskill/New skill ท่ีสามารถนำมาเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ทำงาน ใน
หลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอกได้ ท่ีส่งเสริมการเป็นเกษตรกรอัจริยะ การ
พัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม การสร้างงานและสร้างอาชีพชุมชนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้
อย่างสร้างสรรค์ ดังนี ้
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  1) มหาวิทยาลัยมีระบบกลไก และระบบสารสนเทศท่ีรองรับการบริหารจัดการ การเรียนหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
แบบสะสมหน่วยกิต (credit bank) และระบบกลไกการเทียบโอนประสบการณ์ในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระบบการบริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้นท่ีส่งเสริมการ Reskill/Upskill/New skill ร่วมกับหน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่น
ท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน หน่วยงานและองค์กรในท้องถิ่นในชุมชน พร้อม
การเชื่อมโยงหลักสูตรระยะสั้นกับการเทียบโอนผลการเรียนรู้หรือการเทียบโอนประสบการณ์ ในหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหรือสูงกว่า  

  2) มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกพร้อมแผนปฏิบัติการท่ีระบุขอบเขต เป้าหมาย กรอบและแนวทางการส่งเสริมการ
พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบสหวิทยาการให้สอดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น หรือการ
พัฒนาตามทิศทางและนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรม ครบทุกหลักสูตร (จากหลักสูตรท้ังหมด 114 หลักสูตร) เพื่อยกระดับการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชนร่วมจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์ ท่ี
บูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานเน้นฝึกปฏิบัติการจริงในพื้นท่ีของชุมชน (Cooperative and Work Integrated Education: 
CWIE) ท่ีจัดการเรียนรู้เป็นโมดูลเพื่อส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ในพื้นท่ี โดยสามารถนำความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในพื้น
ท่ีมาเข้าสู่ระบบการสะสมหน่วยกิต หรือ Credit bank และนำไปเทียบโอนในหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า
ได้ท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกเพิ่มขึ้น โดยในปีงบประมาณ 2564 มีหลักสูตรนำร่องในระดับปริญญาตรีอย่าง
น้อย 5 หลักสูตร จากท้ังหมด 114 หลักสูตร 

  3) มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกการส่งเสริมเพื่อพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี จาก
การท่ีบุคลาลากรบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการของบุคลากรในพื้นท่ี นำผลท่ีได้สู่การพัฒนา
หลักสูตรเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนในการยกระดับการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ท่ีสามารถเรียนรู้และ
เทียบโอนประสบการณ์กับการทำงานหรือประสบการณ์ในการเรียนรู้ในวิชาชีพ นำไปเทียบโอนในหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีหรือสูงกว่า โดยในปีงบประมาณ 2564 จะมีหลักสูตรระยะสั้นจากบริบทของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี ไม่น้อยกว่า 50 
หลักสูตร 

  4) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีส่งเสริมการเป็น “SMART farmer” ทุกช่วงวัย โดยเป็นหลักสูตรท่ีบูรณาการศาสตร์
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนในพื้นท่ี จัดการศึกษาแบบร่วมมือโดยบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานฝึกปฏิบัติการในสถานท่ีในชุมชน 
(Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) เพื่อสร้างบัณฑิตให้พร้อมในการปฏิบัติงานจริงในพื้นท่ีของชุมชน นำ
ความรู้และภูมิปัญญาสู่การพัฒนาท้องถิ่นตามความต้องการของพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยในปีงบประมาณ 2564 จะมี
หลักสูตรนำร่องในระดับปริญญาตรี  “Smart farmer” จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นท่ีเน้นส่งเสริมการสร้าง
ประสบการณ์ในพื้นท่ีโดยการเรียนแบบแบบสะสมหนว่ยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร  

  5) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “ Innovation and digital 
literacy” ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยดิีจิทัลของประชาชนสู่การเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นการพัฒนาคนใน
ชุมชนให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้ประชาชนใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ รู้เท่า
ทันสื่อและเทคโนโลยี และนำมาใช้ในการสร้างอาชีพและรายได้ให้กับตัวเองและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ รวมท้ังการใช้เทคโนโลยี
ในศึกษาเรียนรู้เพื่อพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะและสิ่งแวดล้อมของชุมชน รวมท้ังการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และ
ส่งเสริมการสร้างหมู่บ้านเพื่อการเรียนรู้ ยุคดิจิทัล “digital village” เพื่อ ยกระดับการเรียนรู้ของของชุมชนอย่างต่อเนื่องและ
ยัง่ยืน โดยในปีงบประมาณ 2564 จะมีหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบบูรณาการนำร่อง จำนวนไม่น้อยกว่า 3 หลักสุตร (หลักสูตรใน
ระดับปริญญาตรี ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ดิจิทัลของชุมชน จำนวน 1 หลักสูตร หลักสูตรปริญญาโทท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน นวัตกรรม
การจัดการเทคโนโลยี จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรปริญญาเอกท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน นวัตกรรมการจัดการเทคโนโลยี จำนวน 
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1 หลักสูตร) และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อส่งเสริมส่งสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ท่ี
ตอบสนองการเรียนรู้ของชุมชนและท้องถิ่นเป็นระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร 

  6) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน สร้างนวัตกรรมสังคม (social innovation) 
สร้างผู้ประกอบการสังคม (social entrepreneur) ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนในท้องถิ่นในการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น นำทุนปัญญาทางสังคมต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้าง
รายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น จัดทำแหล่งท่องเท่ียวเผยแพร่องค์ความรู้  โดยมีหลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี ท่ีเน้น
การสร้างนวัตกรรมสังคม หรือส่งเสริมการพัฒนา “นวัตกรสังคม” ไม่น้อยกว่า 1 หลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นท่ีส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการชุมชนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในท่ีเป็นระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร  

2. การดำเนินงานระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) ภายในปี พ.ศ. 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้รับการยอมรับ
เป็น “มหาวิทยาลยัท่ีบริหารจัดการธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น” ท่ีมีระบบกลไกการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน
และท้องถิ่น โดยใช้ระบบสารสนเทศอัจฉริยะบนฐานข้อมูลของชุมชนท้องถิ่นและฐานข้อมูลการบริหารจัดการธรรมาภิบาล  เน้นการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วมกับสถานประกอบการและ
ท้องถิ่นด้วยระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิตเพิ่มขึ้น ทุกหลักสูตรได้ทบทวนและปรับปรุงให้เป็นหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของพื้นท่ีและสอดคล้องกับบริบทการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นท้ังหลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี-โท-เอก โดยควบรวมหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงสัมพันธ์เข้าด้วยกัน เน้นการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการและสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิตท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพื่อพัฒนา 
“นวัตกรรมสังคม” เป็นมหาวิทยาลัยในท้องถิ่น ท่ีจัดการศึกษาร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ด้วยการ
พัฒนาการศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ร่วมกับเครือข่ายในชุมชนและท้องถิ่นอยา่งต่อเนื่องและยั่งยืน  

 
ผลสำเร็จของโครงการ :  ที่สะทอ้นถงึตัวชี้วัด  
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นมหาวิทยาลัยเน้นการพัฒนาพื้นท่ีของชุมชน ท่ีมีระบบกลไกการบริหารจัดการ
องค์กรแบบแนวราบตามหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารและบุคลากรมีสมรรถนะและจริยธรรม มีระบบและกลไกการบริหารจัดการท่ี
กระชับ คล่องตัว และเอื้อต่อการทำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ โดยความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น สถาบันอุดมศึกษา 
ภาคเอกชนท่ีมีความเชี่ยวชาญ รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศ ในการยกระดับการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยจาก Global to Local 
 2. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไก และระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการท่ีทันสมัยโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน เพื่อการพัฒนา
ธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีประสิทธภิาพ ส่งผลให้ สังคม/ชุมชนและท้องถิ่นยอมรับการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัยท่ีใช้ข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการครอบคลุมภารกิจส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน 
 3. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีความพร้อมในการสร้างนวัตกรรมและการวิจัยเชิงพื้นท่ี เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด้วย
ฐานข้อมูลเชิงพื้นท่ี เป็นแกนนำต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” ท่ีสะท้อนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น สร้างนวัตกรรมทางสังคม เรียนรู้ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอยา่งสร้างสรรค์ 
 4. มหาวิทยาลัย มีเครือข่ายร่วมพัฒนา นวัตกรรมการพัฒนาชุมชนต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ท่ีพัฒนามาจากงานวิจัย
และองค์ความรู้ของบุคลากรและผลจากการจัดการศึกษาร่วมกับเครือข่ายท้ังภาครัฐ เอกชนและชุมชน พัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ นำทุนภูมิปัญญาต่อยอด สร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น ส่งเสริมการต่อยอด
การเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต เศรษฐกจิ สังคม สุขภาวะและสิ่งแวดล้อมของชุมชน อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์โครงการ :  เพือ่ เพิ่ม / ลด / ส่งเสริม / พัฒนา / สนับสนุน ฯลฯ 
1. เพื่อปลดล็อคโครงสร้าง และระบบกลไกการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ให้คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงาน โดย

ความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชนท่ีมีความเชี่ยวชาญ รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังใน
และต่างประเทศ ในการยกระดับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจาก Global to Local เพื่อทบทวนโครงสร้างและภารกิจ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ปรับ/ลดให้สอดคล้องกับภารกิจ สอดคล้องกับบริบทการเป็นสถาบันเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ท่ีใช้
ข้อมูลเป็นฐานในการบริหารจัดการงานวิจัยและการบริหารจัดการธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีระบบการบริหารจัดการ
การเงินและงบประมาณท่ีมีจุดเน้น โปร่งใสและคล่องตัว มีระบบกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีเน้นการพัฒนาตาม
สมรรถนะ ร่วมกับการสร้างจริยธรรม ทัศนคติและแนวคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงพื้นท่ีสร้างนวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ด้วย
ระบบฐานข้อมูลอัจฉริยะท่ีมีระบบกลไกการบริหารจัดการคล่องตัวและกระชับ และบริหารจัดการแนวราบ สอดคล้องกับบริบท 
พันธกิจและสภาวการณ์  

 
2. เพื่อจัดต้ัง หน่วยงานต้นแบบนำร่อง “ศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ” ทำหน้าท่ีเป็น

หน่วยงานหลักในการดำเนินงานตามภารกิจเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ประสานงานกับเครือข่าย ส่งเสริมการดำเนินงานร่วมกับทุก
ฝ่าย โดยมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะ จริยธรรม ทัศนคติและแนวคิดเชิงนวัตกรรมในการบริหารจัดการ และจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ ด้วยระบบกลไก
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้วยระบบฐานข้อมูลอัจฉริยะครบทุกพันธกิจ และระบบฐานข้อมูลชุมชนท่ีครอบคลุม
พื้นท่ีบริการ หน่วยงานทำงานได้คล่องตัวและกระชับ ระบบกลไกท่ีเอื้อต่อการทำงาน สอดคล้องกับบริบท พันธกิจและ
สภาวการณ์ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนือ่งและย่ังยนื  

 
3. เพื่อสร้างบุคลากรแกนนำสู่การพัฒนาท้องถิ่นต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” ท่ีสอดคล้องกับการ

เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น บุคลากรและนักศึกษามีจิตสำนกึในการเป็น “คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน” 
สร้างนวัตกรรมทางสังคม เรียนรู้ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมศกึษาวิจัยพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

 
4. เพื่อพัฒนานวัตกรรมชุมชนต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ท่ีพัฒนามาจากงานวิจัยและองค์ความรู้ของบุคลากร และผล

จากการจัดการศึกษาท่ีเน้นให้นักศึกษาของมหาวิทยาลัยบูรณาการความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับเครือข่าย
ในชุมชนและท้องถิ่น นำภูมิปัญญาต่อยอดสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น ส่งเสริมและต่อยอดการ
เรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต เศรษฐกจิ สังคม สุขภาวะและสิ่งแวดล้อมของชุมชน อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน 
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กลุ่มเป้าหมาย/จำนวน :   
1. กลุ่มเป้าหมายปลดล็อคโครงสร้างและระบบกลไกการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ตามหลักธรรมาภิบาล เป็น 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ทั้ง ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ปฏิรูปโครงสร้างและปรับบริบทหน่วยงาน และระบบกลไกการบริหารองค์กรและการบริหารบุคลากร ให้สอดคล้อง
กับบริบท บทบาทและหน้าท่ีของหน่วยงาน จำนวน 1,060 คน จัดเป็นกลุ่มตามระบบและกลไกการบริหารจัดการท่ีต้องการปลด
ล็อค ได้แก่ 1) การบริหารบุคลากรท่ีเน้นสมรรถนะ  2) การบริหารการเงินงบประมาณท่ีมีจุดเน้น 3) การปลดล็อคระเบียบ 
ประกาศ กฏเกณฑ์ในมหาวิทยาลัย  4) การพัฒนาหลักสูตรตามจุดเน้นแบบสะสมหน่วยกิต และ 5) การกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย โดยคณะทำงานในการขับเคลื่อนแต่ละกลุ่มมีจำนวนไม่น้อยกว่า 20 คน รวม
ท้ังหมดไม่น้อยกว่า 100 คน 

 
2. กลุ่มเป้าหมายพัฒนาหน่วยงานนำร่อง “ศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ” ได้แก่ 

  2.1 บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ร่วมเป็นคณะทำงานและทีมงานใน
การบริหารจดัการศูนยน์วัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ ในปีงบประมาณ 2564 อย่างน้อยจำนวน 10 คน  
  2.2 บุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จำนวน 623 คน ท่ีผ่านการอบรมการพัฒนาและเป็นผู้
ท่ีมีทัศนคติและแนวคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ร่วมเป็นคณะทำงานและทีมงานในการพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นท่ีสร้าง
นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในปีงบประมาณ 2564 อย่างน้อยจำนวน 100 คน  
  2.3 บุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ท่ีเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติต่อการพัฒนเชิงพื้นท่ี 
ร่วมเป็นคณะทำงานและประสานงานการบริหารจัดการโครงการ และส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นท่ีสร้างนวัตกรรมทาง
สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในปีงบประมาณ 2564 อย่างน้อยจำนวน 15 คน  
  2.4 หน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือในชุมชนและท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศท่ี
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ข้อมูล ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2563 จำนวน 20 เครือข่าย   
 

3. กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา บุคลากรต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น”  ได้แก่ 
  3.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ท้ัง ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน 
จำนวน 100 คน ท่ีผ่านการอบรมพัฒนา และเป็นผู้ท่ีมีทัศนคติและแนวคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น การพัฒนางานวิจัย
เชิงพื้นท่ีสร้างนวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีจิตสำนึกในการเป็น “คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน” สร้าง
นวัตกรรมทางสังคม เรียนรู้ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมศึกษาวิจัยพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ ในปีงบประมาณ 2564 
จำนวน 13 โครงการ ๆ ละ 5 คน รวมทั้งสิ้น 65 คน  
  3.2 นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ท่ีสนใจงานวิจัยเชิงพื้นท่ี หรือการบูรณาการการจัดการเรียน
การสอนสูก่ารพัฒนาเชิงพื้นท่ี ตามแนวทางโครงการ “ยุวชนอาสา” ท่ีสร้างนวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีจิตสำนึก
ในการเป็น “คนของพระราชา ข้าของแผ่นดิน” สร้างนวัตกรรมทางสังคม เรียนรู้ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมศึกษาวิจัยพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ เพื่อสร้างชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ร่วมกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
จำนวน 13 โครงการ ๆ ละ 8-10 คน 
 4. กลุม่เป้าหมายเข้าร่วมการพัฒนา ชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” เป็น ชุมชนในเขตพื้นท่ีบริการในจังหวัด
มหาสารคาม จำนวน 13 อำเภอ คัดเลือกตามความสมัครใจของชุมชน อำเภอละ 1 ชุมชนหรือหมู่บ้าน โดยแต่ละชุมชนมีจำนวน
ครัวเรือน ประมาณ 50-100 ครัวเรือน  
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ผลผลิต/ผลลัพธ์ :  ต้องอธิบายด้วยว่า output / outcome ที่ได้นั้น สอดคล้อง / สนับสนุน หรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่(Output/Outcome) อย่างไร 

1. การปลดล็อคมหาวิทยาลัยโดยการทบทวนโครงสร้างและระบบกลไกการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เป็นกลไกที่
จะผลักดันให้มหาวิทยาลัยได้ทบทวนโครงสร้างและการบริหารงานของหน่วยงาน ปัจจุบันมหาวิทยาลัยนอกจากจะประกอบด้วย
หน่วยงานตามกฎกระทรวงแล้ว ยังมีหน่วยงานท่ีจัดต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย ซึ่งส่งผลต่องบประมาณและการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย ดังนั้นการทบทวน/ปรับโครงการสร้างและระบบกลไก จะเป็นแนวทางท่ีทำให้มหาวิทยาลัยได้ทบทวนและพัฒนา
ระบบและกลไกการบริหารจัดการ ให้มีความคล่องตัวและกระชับ อันจะส่งผลให้มหาวิทยาลัยเป็นองคก์รท่ีดำเนินงานและบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหาร และบุคลากร มีระบบและกลไกการบริหารจัดการท่ีกระชับ คล่องตัว เอื้อต่อการทำงานท่ี 
สอดคล้องกับบริบทการเป็นสถาบันเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัย การบริหารจัดการ
ธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระบบการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณท่ีมีจุดเน้น โปร่งใสและคล่องตัว มีระบบ
กลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีเน้นการพัฒนาตามสมรรถนะ ร่วมกับการสร้างจริยธรรม ทัศนคติและแนวคิดเชิงนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอนแบบ CWIE โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงพื้นท่ีสร้างนวัตกรรมทาง
สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ด้วยระบบฐานข้อมูลอัจฉริยะท่ีมีระบบกลไกการบริหารจัดการคล่องตัวและกระชับ และบริหาร
จัดการแนวราบ สอดคล้องกับบริบท พันธกิจและสภาวการณ์ ท้ังนี้การทบทวนโครงสร้างและระบบกลไก โดยความร่วมมือกับ
ชุมชนและท้องถิ่น สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชนท่ีมีความเชี่ยวชาญ รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศ 
ในการยกระดับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจาก Global to Local 

2. การจัดตั้ง “ศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ” เป็นหน่วยงานนำร่องในการปฏิรูประบบการ
บริหารจัดมหาวิทยาลัย ท่ีดำเนินงานตามภารกิจเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นหน่วยงานท่ีมีผู้บริหารยุคใหม่รู้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง บุคลากรรุ่นใหม่ท่ีมีทัศนคติเชิงบวกในการพัฒนาเชิงพื้นท่ี มีระบบและกลไกการบริหารจัดการบนฐานข้อมูล
อัจฉริยะ เพื่อการพัฒนาธรรมาภิบาล และการพัฒนาท้องถิ่นครอบคลุมพื้นท่ีบริการอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารจัดการ
ฟังก์ชั่นของหน่วยงานท่ีส่งผลให้สังคม/ชุมชนและท้องถิ่นยอมรับการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยท่ีทันสมัย โปร่งใส คล่องตัว
กระชับ สอดคล้องกับสภาวการณ์ บริบทและพันธกิจ มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยโดยรวมแล้วส่วนใหญ่ได้รับรู้การปรับตัวปรับทัศนคติ ในการครองตน การทำงานให้เข้ากับ
บริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นจากการจัดกิจกรรม จะทำให้บุคลากรตระหนักและรับรู้การเปลี่ยนแปลง โดย
บุคลากรท่ีพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง พร้อมเรียนรู้การปรับตัวสร้างนวัตกรรมจากการวิจัยเชิงพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด้วย
ฐานข้อมูลเชิงพื้นท่ีเป็นหลักในการเป็นแกนนำหรือเป็นต้นแบบ ขยับเข้าสู่กระบวนการพัฒนาตัวเอง ท่ีเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
และจริยธรรม สู่การเป็นแกนนำ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” ท่ีสะท้อนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น จัดการเรียนการสอนโดยเน้นการบูรณาการสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่น โดยออกแบบการเรียนรู้ท่ีเน้นให้
นักศึกษาสร้างนวัตกรรมทางสังคม เรียนรู้ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ อันจะส่งผลให้
บุคคลากรส่วนท่ีเหลือ ขยับตัวเข้าร่วมการพัฒนาหรือพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมและปรับตัวสู่การพัฒนาในบริบทของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยีและฐานข้อมูลเชิงพื้นท่ีต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยได้น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น โดยการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” 
ท่ีพัฒนามาจากงานวิจัยและองค์ความรู้ของบุคลากร และผลจากการจัดการศึกษาท่ีเน้นให้นักศึกษาของมหาวิทยาลัยบูรณาการ
ความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับเครือข่ายในชุมชนและท้องถิ่น นำภูมิปัญญาต่อยอดสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้าง
รายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น ส่งเสริมและต่อยอดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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ตัวชี้วดัโครงการ :  จะต้องจบัต้องได้ และสามารถแสดงผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดขึ้น หรือสะท้อนความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างไร 
1. ตัวชี้วดั การปลดล็อคมหาวิทยาลัย : ส่งผลให้ มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างและระบบกลไกการบริหารจัดการธรรมาภิบาล 

กระชับ คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงานท่ีสอดคล้องกับภารกิจการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พิจารณาได้จาก 
 1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนการพัฒนาระบบกลไก และการดำเนินงานตามแผนการบริหารบุคลากรท่ี

เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ (performance-, ethics- & outcome-based) และระบบการประเมินเพื่อให้ผลตอบแทน
ท่ีจูงใจเนน้ความแตกต่างของบุคลากร ระดับ 4* 

 1.2 ระดับความสำเร็จและผลการดำเนินการตามแผน การจัดทำแผนการบริหารจัดการระบบการเงินและ
งบประมาณที่มีจุดเน้น (focused) คล่องตัว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ระดับ 4* 

 1.3 ระดับความสำเร็จในการดำเนินการปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ เกณฑ์ภายในต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ให้
คล่องตัว และเอ้ือต่อการทำงานของบุคลากรที่เน้นผลลัพธ์และความสำเร็จของงานตามบริบทและสอดคล้องกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ระดับ 4* 

 1.4 ระดับความสำเร็จและผลการดำเนินงานตามแผนการประเมินผล การดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาลภายใน
มหาวิทยาลัย ท่ีเน้นความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับ ต้ังแต่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ ส่วนงาน 
อาจารย์ และบุคลากรสนับสนุน ระดับ 4* 

 1.5 ร้อยละของบุคลากรท่ีรับรู้และเข้าใจ การปรับตัว การสร้างความสัมพันธ์และการสร้างพลังการเพื่อรอรับการ
เปลี่ยนแปลงในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ตามบริบทมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ร้อยละ 80 

 1.6 ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากร/ประชาชน/ชุมชน/หน่วยงานในชุมชนและเครือข่ายความร่วมมือท้ังภาครัฐ
และเอกชนในการจัดกิจกรรมเพื่อการปฏิรูประบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เป้าหมายระดับ 5 (โดยกำหนด การมีส่วน
ร่วมคือ การร่วมวิเคราะห์ วางแผน ร่วมพัฒนา ร่วมประเมินผล/รับรู้/ผลประโยชน์ และร่วมสะท้อนผลการดำเนินงาน) 

 1.7 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อระบบและกลไก การบริหารจัดการองค์กร ท่ีบ่งบอกถึงการกระชับ 
คล่องตัว เอื้อต่อการทำงาน และสอดคล้องกับภารกิจการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 4.00 

 1.8 ร้อยละของหน่วยงานภายใน (ท้ังหน่วยงานตามกฏกระทรวงและหน่วยงาน ท่ีมหาวิทยาลัยจัดต้ังโดยสภา
มหาวิทยาลัย) ท่ีได้รับการทบทวนโครงการและการประเมินภารกิจ ตามบทบาทและหน้าทีข่องหน่วยงาน ร้อยละ 100 

 1.9 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการประเมินท่ีเน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ เพื่อให้ผลตอบแทนท่ี
จูงใจเน้นความแตกต่างของบุคลากร ไม่น้อยกว่า 4.00 

 1.10 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตามระบบกลไกโดยเน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ และสามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 70 

หมายเหตุ *ระดับความสำเร็จ ประเมินจากเกณฑ์ ดังนี้ 
  ระดับ  1 หมายถึง มีระบบและกลไกและมีการนำระบบกลไกไปสู่การปฏิบัติ  
  ระดับ  2 หมายถึง มีการประเมินผลการดำเนินงานจากกระบวนการหรือข้ันตอนของระบบและกลไก และรายงานผลต่อผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
  ระดับ  3 หมายถึง มีการปรับปรุงหรือทบทวนกระบวนการหรือขั้นตอนของระบบและกลไก จากผลการประเมินและนำผลที่ได้หรือข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร 

มาร่วมปรับปรุงระบบและกลไก อย่างเป็นรูปธรรม 
  ระดับ  4 หมายถึง มีการนำผลจากการปรับปรุงและพัฒนาไปทดลองใช้ และรายงานผลการทดลองใช้หลังจากการปรับปรุงต่อผู้บริหาร อย่างเป็นรูปธรรม 
  ระดับ  5 หมายถึง มีการถอดบทเรียนจากผลการปรับปรุงอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม มีแนวปฏิบัติที่ดี โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ยืนยันและสามารถให้เหตุผล

อธิบายการเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ชัดเจน 
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2. ตัวชี้วัด ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอัจฉริยะ ท่ีสอดคล้องกับ
บริบทของหน่วยงาน/มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พิจารณาจาก 

 2.1 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจัดการองค์ด้วยระบบกลไกการบริหารจัดการธรรมาภิบาลท่ี 
กระชับ คล่องตัว เอื้อต่อการส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่นและมีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ เน้นความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี
ภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับ ต้ังแต่ผู้บริหาร คณะ ส่วนงาน อาจารย์ และบุคลากรสนับสนุน ไม่น้อยกว่า 4.00 

 2.2 มีระบบกลไกการบริหารจัดการและการประเมินผลตามแผนการบริหารบุคลากรท่ีเน้นการพัฒนาสมรรถนะ 
จริยธรรมและผลลัพธ์ และระบบประเมินเพื่อให้ผลตอบแทนท่ีจูงใจเน้นความแตกต่าง ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 

 2.3 มีระบบกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณท่ีมีจุดเน้น และคลอ่งตวั โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
 2.4 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อการประเมินผู้บริหารยุคใหม่รู้เท่าทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง และบุคลากรรุ่นใหม่ท่ีมีทัศนคติเชิงบวกในการพัฒนาเชิงพื้นท่ี และมีธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค์ ไม่น้อยกว่า 4.00 

 2.5 มีระบบสารสนเทศอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีเน้นธรรมาภิบาล และระบบสารสนเทศ
อัจฉริยะเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น อย่างมีประสิทธภิาพ ท่ีสามารถบริหารจัดการหน่วยงาน อันจะส่งผลให้ สังคม/ชุมชนและท้องถิ่น
ยอมรับการบริหารจัดการท่ีทันสมัยครอบคลุมภารกิจและท่ัวถึงพื้นท่ีบริการ 

 2.6 ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากร/ประชาชน/ชุมชน/หน่วยงานในชุมชนและเครือข่ายความร่วมมือท้ังภาครัฐ
และเอกชนในการจัดกิจกรรมเพื่อการปฏิรูประบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เป้าหมายระดับ 5 (โดยกำหนด การมีส่วน
ร่วมคอื การร่วมวิเคราะห์ วางแผน ร่วมพัฒนา ร่วมประเมินผล/รับรู้/ผลประโยชน ์และร่วมสะท้อนผลการดำเนินงาน) 

 
3. ตัวชี้วัดต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” พิจารณาจาก 
 3.1 ร้อยละของบุคลากรในโครงการท่ีมีความรู้ เข้าใจ และสามารถจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการบูรณาการสร้าง

องค์ความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่น ท่ีสะท้อนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ร้อยละ 90 
 3.2 ร้อยละของนักศึกษาในโครงการท่ีออกแบบกิจกรรม/บูรการเรียนรู้สู่การสร้างนวัตกรรมทางสังคม เรียนรู้ เข้าใจ 

เข้าถึง และเข้าร่วมพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ ตามแนวทางโครงการ “ยุวชนอาสา” ร้อยละ 80 
 3.3 ร้อยละของบุคลากรในโครงการท่ีสร้างงานวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับนักศึกษา ชุมชนเพื่อการพัฒนา

นวัตกรรมและนำเทคโนโลยีสู่การพัฒนาเชิงพื้นท่ี ร้อยละ 80 
 3.4 ร้อยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีเข้าร่วมพัฒนาและมีความพร้อมในการพัฒนาตนเองปรับตัวสู่การพัฒนา

ในบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยแีละการวิจัยเชิงพื้นท่ี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 3.5 ร้อยละของบุคลากรในโครงการท่ีเข้าร่วมการพัฒนาเป็นแกนนำต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนา

ท้องถิ่น”  ในการนำกิจกรรม/โครงการแบบบูรณาการสู่การพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับนักศึกษาและประชาชนในท้องท่ีอย่างต่อเนื่อง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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4. ตัวชี้วัดชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” พิจารณาจาก 
 4.1 ร้อยละของบุคลากรในโครงการท่ีน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น โดยการพัฒนาชุมชนนวัตกรรม

ต้นแบบ จากงานวิจัยและองค์ความรู้ร่วมกับเครือข่ายและท้องถิ่น ท้ังรูปแบบการวิจัยและการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การ สูก่ารพัฒนา “หมู่บา้นราชภัฎ” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
  4.2 ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรจากหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือในชุมชนและท้องถิ่น และหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศท่ีร่วมเป็นท่ีปรึกษา บรรยาย และปฏิบัติการ การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ 
“หมู่บ้านราชภัฎ” ระดับ 5 
  4.3 จำนวนชุมชนหรือหมู่บ้านในเขตพื้นท่ีบริการในจังหวัดมหาสารคาม ได้รับการพัฒนาเป็นชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ 
“หมู่บ้านราชภัฎ” จากความรู้และงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น จำนวนไม่น้อยกว่า 13 แห่ง  
  4.4 ร้อยละของโครงการท่ีเป็นผลจากงานวิจยัหรือการนำองค์ความรู้ของบุคลกรและนักศึกษามหาวิทยาลัยร่วมกับ
เครือข่ายและท้องถิ่น สู่การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ท่ีส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพชีวิต การศึกษา 
สังคม เศรษฐกิจหรือสิ่งแวดล้อม หรือการนำภูมิปัญญาต่อยอดพัฒนาท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืน (อาจจะเกิดประเด็นใดประเด็นหนึ่ง
หรือหลายประเด็นในแต่ละชุมชน ขึ้นอยู่กับบริบทและความร่วมมือของชุมชน) ร้อยละ 100 
 

ความสอดคล้องตัวชี้วัดโครงการ กับ ตัววัดศักยภาพองค์กรและผลการดำเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

 

1) ความสอดคล้องตัวชี้วัดโครงการ กับ ตัววัดผลการดำเนินงาน (Performance indicators) 

ตัวช้ีวัดโครงการ 
Percentage of 

Graduate Employed 
in Region 

Area Based 
Development 

Non-Age Group 
Participation 

Green/ 
Sustainability 

1. ตัวชี้วัดการปลดล็อคมหาวิทยาลัย : ส่งผลให้ มหาวิทยาลัยมีโครงสร้าง

และระบบกลไกการบริหารจัดการกระชับ คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงาน ที่

สอดคล้องกับภารกิจมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พิจารณาได้จาก 
    

1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนการพัฒนาระบบกลไก และการ
ดำเนินงานตามแผนการบริหารบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ 
(performance-, ethics- & outcome-based) และระบบการประเมิน
เพื่อให้ผลตอบแทนที่จูงใจเนน้ความแตกต่างของบุคลากร ระดับ 4 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.2 ระดับความสำเร็จและผลการดำเนนิการตามแผน การจัดทำแผนการ
บริหารจัดการระบบการเงินและงบประมาณที่มีจุดเน้น (focused) คล่องตัว 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ระดับ 4 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.3 ระดับความสำเร็จในการดำเนินการปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ เกณฑ์
ภายในต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั ให้คล่องตัว และเอื้อต่อการทำงานของ
บุคลากรที่เน้นผลลัพธ์และความสำเร็จของงานตามบริบทและสอดคล้องกับ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย ระดบั 4 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.4 ระดับความสำเร็จและผลการดำเนนิงานตามแผนการประเมินผล การ

ดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย ที่เน้นความรับผิดชอบ

ต่อหน้าที่ภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ 

ส่วนงาน อาจารย ์และบุคลากรสนับสนนุ ระดับ 4 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.5 ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้และเขา้ใจ การปรับตวั การสร้างความสัมพันธ์
และการสร้างพลังการเพื่อรอรับการเปลีย่นแปลงในการพลิกโฉมมหาวิทยาลยั 
ตามบริบทมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ร้อยละ 80 
 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตัวช้ีวัดโครงการ 
Percentage of 

Graduate Employed 
in Region 

Area Based 
Development 

Non-Age Group 
Participation 

Green/ 
Sustainability 

1.6 ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากร/ประชาชน/ชุมชน/หน่วยงานในชุมชน
และเครือข่ายความรว่มมือทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดกิจกรรมเพื่อการ
ปฏิรูประบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั เป้าหมายระดับ 5 (โดย
กำหนด การมีส่วนรว่มคือ การร่วมวิเคราะห์ วางแผน รว่มพัฒนา ร่วม
ประเมินผล/รับรู/้ผลประโยชน์ และรว่มสะท้อนผลการดำเนินงาน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.7 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มตี่อระบบและกลไก การบริหารจัดการ
องค์กร ที่บ่งบอกถึงการกระชับ คล่องตัว เอื้อต่อการทำงาน และสอดคล้องกับ
ภารกิจการเป็นมหาวิทยาลัยเพือ่การพฒันาท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 4.00 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.8 ร้อยละของหน่วยงานภายใน (ทั้งหน่วยงานตามกฏกระทรวงและ
หน่วยงานที่มหาวิทยาลยัจัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย) ที่ได้รับการทบทวน
โครงการและการประเมนิภารกิจ ตามบทบาทและหนา้ที่ของหนว่ยงาน ร้อย
ละ 100 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.9 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มตี่อการประเมินที่เน้นสมรรถนะ 
จริยธรรมและผลลัพธ์ เพื่อให้ผลตอบแทนที่จูงใจเน้นความแตกต่างของ
บุคลากร ไม่น้อยกว่า 4.00 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.10 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพฒันาตามระบบกลไกโดยเน้นสมรรถนะ 
จริยธรรมและผลลัพธ์ และสามารถปฏฺบตัิงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธภิาพ
และมีประสิทธิผลตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 70 
 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2. ตัวชี้วัด ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ ที่สอดคล้องกับบริบทมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น พิจารณาจาก 

    

2.1 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มตี่อการบริหารจัดการองค์ด้วยระบบ
กลไกการบริหารจัดการธรรมาภิบาลที่ กระชับ คลอ่งตวั เอือ้ต่อการสง่เสริม
และพัฒนาท้องถิ่นและมีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ เน้นความ
รับผิดชอบต่อหน้าทีภ่ารกจิ ความโปร่งใส ในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะ 
ส่วนงาน อาจารย ์และบุคลากรสนับสนนุ ไม่น้อยกว่า 4.00 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.2 มรีะบบกลไกการบรหิารจัดการและการประเมินผลตามแผนการบริหาร
บุคลากรที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะ จรยิธรรมและผลลัพธ์ และระบบประเมิน
เพื่อให้ผลตอบแทนที่จูงใจเน้นความแตกต่าง ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.3 มรีะบบกลไกการบรกิารการเงินและงบประมาณที่มีจุดเน้น และ
คล่องตวั โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.4 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการ
ประเมินผู้บริหารยุคใหม่รูเ้ท่าทันต่อการเปลีย่นแปลง และบุคลากรรุ่นใหม่ที่มี
ทัศนคติเชิงบวกในการพัฒนาเชิงพื้นที่ และมีธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ ไม่น้อยกวา่ 4.00 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.5 มีระบบสารสนเทศอัจฉริยะ เพื่อการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยที่เน้น 
ธรรมาภิบาลและระบบสารสนเทศอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น อย่างมี
ประสิทธิภาพ ที่สามารถบริหารจัดการหน่วยงาน อันจะส่งผลให้ สังคม/ชุมชนและ
ท้องถิ่นยอมรับการบริหารจัดการที่ทันสมัยครอบคลุมภารกิจและทั่วถึงพื้นที่บริการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.6 ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากร/ประชาชน/ชุมชน/หน่วยงานในชุมชน
และเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดกิจกรรมเพื่อการ
ปฏิรูประบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั เป้าหมายระดับ 5 (โดย

✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตัวช้ีวัดโครงการ 
Percentage of 

Graduate Employed 
in Region 

Area Based 
Development 

Non-Age Group 
Participation 

Green/ 
Sustainability 

กำหนด การมีส่วนรว่มคือ การร่วมวิเคราะห์ วางแผน รว่มพัฒนา ร่วม
ประเมินผล/รับรู/้ผลประโยชน์ และรว่มสะท้อนผลการดำเนินงาน) 
3. ตัวชี้วัดต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” พิจารณาจาก     

3.1 ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่มคีวามรู้ เข้าใจ และสามารถจัดการ
เรียนการสอนโดยเน้นการบูรณาการสร้างองค์ความรู ้สูก่ารพัฒนาทอ้งถิ่น ที่
สะท้อนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภฏัเพือ่การพัฒนาทอ้งถิ่น ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.2 ร้อยละของนักศึกษาในโครงการที่ออกแบบกิจกรรม/บูรการเรียนรูสู้่การ
สร้างนวัตกรรมทางสังคม เรียนรู้ เข้าใจ เข้าถึง และเข้ารว่มพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ ตามแนวทางโครงการ “ยุวชนอาสา” ร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.3 ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่สร้างงานวิจัยเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น
ร่วมกับนักศึกษา ชุมชนเพือ่การพัฒนานวัตกรรมและนำเทคโนโลยีสู่การพัฒนา
เชิงพื้นที่ ร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.4 ร้อยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เข้ารว่มพัฒนาและมีความพร้อม
ในการพัฒนาตนเองปรับตัวสูก่ารพัฒนาในบริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นดว้ยเทคโนโลยแีละการวิจัยเชิงพื้นที่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.5 ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่เขา้ร่วมการพัฒนาเป็นแกนนำต้นแบบ 
“คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น”  ในการนำกิจกรรม/โครงการแบบ
บูรณาการสูก่ารพัฒนาท้องถิ่นร่วมกบันกัศึกษาและประชาชนในท้องที่อย่าง
ต่อเนื่อง ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4. ตัวชี้วัดชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” พิจารณาจาก     

4.1 ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนา

ท้องถิ่น โดยการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ จากงานวิจัยและองค์ความรู้

ร่วมกับเครือข่ายและท้องถิ่น ทั้งรูปแบบการวิจัยและการจัดการเรียนการสอน

แบบบูรณาการ สูก่ารพัฒนา “หมู่บ้านราชภัฎ” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.2 ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากรจากหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือ

ในชุมชนและท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศที่

รวมเป็นที่ปรึกษา บรรยาย และปฏิบัติการ การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ 

“หมู่บ้านราชภัฎ” ระดับ 5 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.3 จำนวนชุมชนหรือหมู่บ้านในเขตพื้นที่บริการในจังหวัดมหาสารคาม 
ได้รับการพัฒนาเป็นชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมูบ่้านราชภัฎ” จากความรู้
และงานวิจยัของอาจารย์และนักศึกษารว่มกับชุมชนและท้องถิ่น จำนวนไม่
น้อยกว่า 13 แห่ง 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.4 ร้อยละของโครงการที่เปน็ผลจากงานวิจัยหรือการนำองค์ความรูข้อง
บุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยรว่มกับเครือข่ายและท้องถิ่น สู่การพัฒนา
ชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภฎั” ที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพ
ชีวิต การศึกษา สังคม เศรษฐกิจหรือสิ่งแวดล้อม หรือการนำภูมิปัญญาต่อยอด
พัฒนาท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืน รอ้ยละ 100 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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2) ความสอดคล้องตัวชี้วัดโครงการ กับ ตัววัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators)  

ตัวช้ีวัดโครงการ Curriculum 
Alignment 

Research/Service 
in Region 

Inclusive 
Community 

Integrated 
Government 

Budget 
1. ตัวชีว้ัดการปลดล็อคมหาวิทยาลัย : ส่งผลให้ มหาวิทยาลยัมีโครงสร้างและ
ระบบกลไกการบริหารจดัการกระชับ คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงาน ที่สอดคล้อง
กับภารกิจมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พิจารณาได้จาก 

    

1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนการพัฒนาระบบกลไก และการดำเนินงาน
ตามแผนการบริหารบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ ์(performance-
, ethics- & outcome-based) และระบบการประเมินเพื่อให้ผลตอบแทนที่จูงใจ
เนน้ความแตกต่างของบุคลากร ระดับ 4 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.2 ระดับความสำเร็จและผลการดำเนนิการตามแผน การจัดทำแผนการบริหาร
จัดการระบบการเงินและงบประมาณทีม่ีจุดเน้น (focused) คล่องตัว โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ระดับ 4 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.3 ระดับความสำเร็จในการดำเนินการปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ เกณฑ์ภายใน
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ให้คล่องตัว และเอื้อต่อการทำงานของบุคลากรที่เน้น
ผลลัพธ์และความสำเร็จของงานตามบรบิทและสอดคล้องกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ระดับ 4 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.4 ระดับความสำเร็จและผลการดำเนนิงานตามแผนการประเมินผล การ
ดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย ที่เน้นความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ สว่นงาน 
อาจารย์ และบุคลากรสนับสนุน ระดบั 4 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.5 ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้และเขา้ใจ การปรับตวั การสรา้งความสัมพันธ์และ
การสร้างพลังการเพื่อรอรับการเปลี่ยนแปลงในการพลิกโฉมมหาวิทยาลยั ตามบรบิท
มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาเชิงพื้นที่ ร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.6 ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากร/ประชาชน/ชุมชน/หน่วยงานในชุมชนและ
เครือข่ายความร่วมมอืทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดกจิกรรมเพื่อการปฏิรูประบบ
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เป้าหมายระดับ 5 (โดยกำหนด การมีส่วนรว่ม
คือ การร่วมวิเคราะห์ วางแผน รว่มพัฒนา ร่วมประเมนิผล/รับรู/้ผลประโยชน์ และ
ร่วมสะท้อนผลการดำเนินงาน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.7 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มตี่อระบบและกลไก การบริหารจัดการ
องค์กร ที่บ่งบอกถึงการกระชับ คล่องตัว เอื้อต่อการทำงาน และสอดคล้องกับ
ภารกิจการเป็นมหาวิทยาลัยเพือ่การพฒันาท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 4.00 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.8 ร้อยละของหน่วยงานภายใน (ทั้งหน่วยงานตามกฏกระทรวงและหนว่ยงานที่
มหาวิทยาลัยจัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลยั) ที่ได้รับการทบทวนโครงการและการ
ประเมินภารกิจ ตามบทบาทและหน้าทีข่องหน่วยงาน ร้อยละ 100 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.9 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการประเมินที่เน้นสมรรถนะ จรยิธรรมและ
ผลลัพธ์ เพื่อให้ผลตอบแทนที่จูงใจเน้นความแตกต่างของบุคลากร ไม่น้อยกว่า 4.00 ✓ ✓ ✓ ✓ 

1.10 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพฒันาตามระบบกลไกโดยเน้นสมรรถนะ 
จริยธรรมและผลลัพธ์ และสามารถปฏฺบตัิงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธภิาพและมี
ประสิทธิผลตามแผนการบรหิารและพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 70 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2. ตัวชีว้ัด ประสิทธิภาพการบริหารจดัการศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ ที่สอดคล้องกับบริบทมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
พิจารณาจาก 

    

2.1 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มตี่อการบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบกลไก
การบริหารจัดการธรรมาภิบาลที ่กระชบั คลอ่งตวั เอื้อต่อการสง่เสริมและพัฒนา
ท้องถิ่นและมีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ เน้นความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ภารกิจ 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตัวช้ีวัดโครงการ Curriculum 
Alignment 

Research/Service 
in Region 

Inclusive 
Community 

Integrated 
Government 

Budget 
ความโปร่งใส ในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะ ส่วนงาน อาจารย์ และบุคลากร
สนับสนุน ไม่น้อยกว่า 4.00 
2.2 มรีะบบกลไกการบรหิารจัดการและการประเมินผลตามแผนการบริหารบุคลากรที่

เน้นการพัฒนาสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ และระบบประเมินเพื่อให้ผลตอบแทนที่
จูงใจเน้นความแตกต่าง ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนด 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.3 มีระบบกลไกการบรกิารการเงินและงบประมาณที่มีจุดเน้น และคล่องตวั 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.4 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการประเมิน
ผู้บริหารยุคใหม่รูเ้ท่าทันต่อการเปลีย่นแปลง และบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีทัศนคติเชิงบวก
ในการพัฒนาเชิงพื้นที่ และมธีรรมาภบิาลเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอยา่งสร้างสรรค์ ไม่
น้อยกว่า 4.00 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.5 มีระบบสารสนเทศอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยที่เน้นธรร
มาภิบาล และระบบสารสนเทศอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น อย่างมีประสิทธภิาพ 
ที่สามารถบริหารจัดการหนว่ยงาน อันจะส่งผลให้ สังคม/ชุมชนและท้องถิ่นยอมรับ
การบริหารจัดการทีท่ันสมยัครอบคลุมภารกิจและทัว่ถึงพื้นที่บริการ 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.6 ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากร/ประชาชน/ชุมชน/หน่วยงานในชุมชนและ
เครือข่ายความร่วมมอืทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดกจิกรรมเพื่อการปฏิรูประบบ
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เป้าหมายระดับ 5 (โดยกำหนด การมีส่วนรว่ม
คือ การร่วมวิเคราะห์ วางแผน รว่มพัฒนา ร่วมประเมินผล/รับรู/้ผลประโยชน์ และ
ร่วมสะท้อนผลการดำเนินงาน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3. ตัวชีว้ัดต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” พิจารณาจาก     
3.1 ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่มคีวามรู้ เข้าใจ และสามารถจัดการเรียนการ

สอนโดยเน้นการบูรณาการสร้างองค์ความรู ้สู่การพัฒนาท้องถิ่น ที่สะทอ้นการเป็น
มหาวิทยาลัยราชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.2 ร้อยละของนักศึกษาในโครงการทีอ่อกแบบกิจกรรม/บูรการเรียนรูสู้่การสรา้ง
นวัตกรรมทางสังคม เรียนรู้ เข้าใจ เข้าถงึ และเข้าร่วมพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค์ ตามแนวทางโครงการ “ยวุชนอาสา” ร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.3 ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่สร้างงานวิจัยเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นร่วมกบั
นักศึกษา ชุมชนเพือ่การพัฒนานวัตกรรมและนำเทคโนโลยีสูก่ารพัฒนาเชิงพื้นที ่
ร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.4 ร้อยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เข้ารว่มพัฒนาและมีความพร้อมในการ
พัฒนาตนเองปรับตัวสูก่ารพัฒนาในบริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยแีละการวิจยัเชิงพื้นที่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.5 ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่เขา้ร่วมการพัฒนาเป็นแกนนำต้นแบบ “คน
ของพระราชา...สู่การพัฒนาทอ้งถิ่น”  ในการนำกจิกรรม/โครงการแบบบูรณาการสู่
การพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับนักศึกษาและประชาชนในท้องที่อยา่งต่อเนื่อง ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4. ตัวชีว้ัดชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” พจิารณาจาก     
4.1 ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่นอ้มนำศาสตร์พระราชาสูก่ารพัฒนาทอ้งถิ่น 

โดยการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ จากงานวิจัยและองค์ความรู้ร่วมกับเครือข่าย
และท้องถิ่น ทั้งรูปแบบการวจิัยและการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ สูก่าร
พัฒนา “หมู่บา้นราชภฎั” ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.2 ระดับการมสี่วนร่วมของบุคลากรจากหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตัวช้ีวัดโครงการ Curriculum 
Alignment 

Research/Service 
in Region 

Inclusive 
Community 

Integrated 
Government 

Budget 
และท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศที่ร่วมเป็นที่ปรึกษา 
บรรยาย และปฏิบัติการ การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ระดับ 5 

4.3 จำนวนชุมชนหรือหมู่บ้านในเขตพื้นที่บริการในจังหวัดมหาสารคาม ได้รับการ
พัฒนาเป็นชุมชนนวัตกรรมตน้แบบ “หมู่บ้านราชภฎั” จากความรู้และงานวิจัยของ
อาจารย์และนกัศึกษารว่มกับชุมชนและท้องถิ่น จำนวนไม่น้อยกว่า 13 แห่ง 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.4 ร้อยละของโครงการที่เป็นผลจากงานวิจัยหรือการนำองค์ความรูข้องบุคลากร
และนักศึกษามหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายและท้องถิ่น สู่การพัฒนาชุมชนนวัตกรรม
ต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพชีวิต การศึกษา สังคม 
เศรษฐกิจหรือสิ่งแวดล้อม หรือการนำภูมิปัญญาต่อยอดพัฒนาท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืน 
ร้อยละ 100 

✓ ✓ ✓ ✓ 

 

3) ความสอดคล้องเปา้หมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

โปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 

OKR O4.13 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเองบน 
ฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
KR4.13.1 เกิดนวัตกรรมชุมชน เพื่อยกระดับรายได้ให้กับชุมชน ปีละ 1,000 นวัตกรรม 
KR4.13.2 จำนวน smart Community /ชุมชนนวัตกรรม มีความสามารถในการพัฒนาการพึง่ตนเองและจัดการ
ตนเอง เพิ่มขึ้น 3,000 ชุมชน 
KR4.13.3 มูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานทนุ ทรัพยากร วัฒนธรรมในพื้นที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อป 

โปรแกรมที่ 16 ปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
(Reinventing Universities & Research Institutes) 

OKR Ox.16 พัฒนาระบบ อววน. ให้เชื่อมโยงเป็นเนื้อเดียวกัน เพื่อให้เกิดระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการตอบโจทย์ความต้องการ
ของประเทศ สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
KR16.1 เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และบทบาทเชิงรุกของไทยในเวทีโลก ผ่านการยกระดับความร่วมมือด้าน อว
วน. กับต่างประเทศ ทั้งในระดับประเทศและระดบัหน่วยงาน 
KR16.2 สร้างความเป็นเลิศของระบบอุดมศึกษาไทยในระดับนานาชาติผ่านการยกระดบัความร่วมมือด้าน อววน. กับ
ต่างประเทศ ทัง้ในระดบัประเทศและในระดับหน่วยงาน 
KR16.3 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมข้ันสูงในพื้นที่เมืองนวัตกรรมในระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (ECCi) เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายประกอบด้วย 1) ARIPOLIS 2) 
BIOPOLIS 3) SPACE KRENOVAPOLIS 
KR16.4 ระบบจัดสรรและบริหารงบประมาณด้าน ววน. แบบบรูณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ผา่นกองทุนสง่เสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในรูปแบบ Multi-year, Block grant ที่เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล ปฏิบัตงิานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีตน้ทุนหรือการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม มีความคุ้มค่า 
KR16.5 มีระบบติดตามประเมินผลการลงทุนดา้น ววน. ที่วัดไดท้ั้งประสทิธิภาพ ประสทิธิผล และความคุ้มค่าในการ
ลงทุน 
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2) ความสอดคล้องตัวชี้วัดโครงการ กับ ตัววัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators)  

ตัวชี้วัดโครงการ โปรแกรม 13 (O4.13) โปรแกรม 16 (Ox.16) 
4.13.1 4.13.2 4.13.3 16.1 16.2 16.3 16.4 16.5 

1. ตัวชีว้ัดการปลดล็อคมหาวิทยาลัย : ส่งผลให้ มหาวิทยาลยัมีโครงสร้างและ
ระบบกลไกการบริหารจดัการกระชับ คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงาน ที่
สอดคล้องกับภารกิจมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พิจารณาได้จาก 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนการพัฒนาระบบกลไก และการดำเนินงาน
ตามแผนการบริหารบุคลากรที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ ์
(performance-, ethics- & outcome-based) และระบบการประเมินเพื่อให้
ผลตอบแทนที่จูงใจเนน้ความแตกตา่งของบุคลากร ระดับ 4 
1.2 ระดับความสำเร็จและผลการดำเนนิการตามแผน การจัดทำแผนการบริหาร
จัดการระบบการเงินและงบประมาณทีม่ีจุดเน้น (focused) คล่องตัว โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ระดับ 4 
1.3 ระดับความสำเร็จในการดำเนินการปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ เกณฑภ์ายใน
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ให้คล่องตัว และเอื้อต่อการทำงานของบุคลากรที่เน้น
ผลลัพธ์และความสำเร็จของงานตามบรบิทและสอดคล้องกับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ระดับ 4 
1.4 ระดับความสำเร็จและผลการดำเนนิงานตามแผนการประเมินผล การ
ดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย ที่เน้นความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ สว่น
งาน อาจารย์ และบุคลากรสนับสนุน ระดับ 4 
1.5 ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้และเขา้ใจ การปรับตวั การสรา้งความสัมพันธ์และ
การสร้างพลังการเพื่อรอรับการเปลี่ยนแปลงในการพลิกโฉมมหาวิทยาลยั ตาม
บริบทมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาเชิงพืน้ที่ ร้อยละ 80 
1.6 ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากร/ประชาชน/ชุมชน/หน่วยงานในชุมชนและ
เครือข่ายความร่วมมอืทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดกจิกรรมเพื่อการปฏิรูประบบ
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เป้าหมายระดับ 5 (โดยกำหนด การมีส่วนรว่ม
คือ การร่วมวิเคราะห์ วางแผน รว่มพัฒนา ร่วมประเมินผล/รับรู/้ผลประโยชน์ และ
ร่วมสะท้อนผลการดำเนินงาน) 
1.7 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มตี่อระบบและกลไก การบริหารจัดการ
องค์กร ที่บ่งบอกถึงการกระชับ คล่องตัว เอื้อต่อการทำงาน และสอดคล้องกับ
ภารกิจการเป็นมหาวิทยาลัยเพือ่การพฒันาท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 4.00 
1.8 ร้อยละของหน่วยงานภายใน (ทั้งหน่วยงานตามกฏกระทรวงและหนว่ยงานที่
มหาวิทยาลัยจัดตั้งโดยสภามหาวิทยาลยั) ที่ได้รับการทบทวนโครงการและการ
ประเมินภารกิจ ตามบทบาทและหน้าทีข่องหน่วยงาน ร้อยละ 100 
1.9 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการประเมินที่เน้นสมรรถนะ จรยิธรรมและ
ผลลัพธ์ เพื่อให้ผลตอบแทนที่จูงใจเน้นความแตกต่างของบุคลากร ไม่น้อยกว่า 4.00 
1.10 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพฒันาตามระบบกลไกโดยเนน้สมรรถนะ 
จริยธรรมและผลลัพธ์ และสามารถปฏฺบตัิงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธภิาพและ
มีประสิทธิผลตามแผนการบรหิารและพฒันาบุคลากร ร้อยละ 70 

        

2. ตัวชีว้ัด ประสิทธิภาพการบริหารจดัการศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ ที่สอดคล้องกับบริบทมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น พิจารณาจาก 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.1 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรที่มตี่อการบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบกลไก
การบริหารจัดการธรรมาภิบาลที ่กระชบั คลอ่งตวั เอื้อต่อการสง่เสริมและพัฒนา
ท้องถิ่นและมีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ เน้นความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่
ภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะ ส่วนงาน อาจารย ์และ
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ตัวชี้วัดโครงการ โปรแกรม 13 (O4.13) โปรแกรม 16 (Ox.16) 
4.13.1 4.13.2 4.13.3 16.1 16.2 16.3 16.4 16.5 

บุคลากรสนับสนุน ไม่น้อยกว่า 4.00 
2.2 มีระบบกลไกการบรหิารจัดการและการประเมินผลตามแผนการบริหารบุคลากรที่
เน้นการพัฒนาสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ และระบบประเมินเพื่อให้ผลตอบแทน
ที่จูงใจเน้นความแตกตา่ง ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนด 
2.3 มีระบบกลไกการบรกิารการเงินและงบประมาณที่มีจุดเน้น และคล่องตวั 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
2.4 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการประเมิน
ผู้บริหารยุคใหม่รูเ้ท่าทันต่อการเปลีย่นแปลง และบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีทัศนคติเชิง
บวกในการพัฒนาเชิงพื้นที่ และมธีรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอยา่ง
สร้างสรรค์ ไม่น้อยกวา่ 4.00 
2.5 มีระบบสารสนเทศอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยที่เน้นธรร
มาภิบาล และระบบสารสนเทศอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น อย่างมี
ประสิทธิภาพ ที่สามารถบริหารจัดการหน่วยงาน อันจะส่งผลให้ สังคม/ชุมชนและ
ท้องถิ่นยอมรับการบริหารจัดการที่ทันสมัยครอบคลุมภารกิจและทั่วถึงพื้นที่บรกิาร 
2.6 ระดับการมีส่วนร่วมของบุคลากร/ประชาชน/ชุมชน/หน่วยงานในชุมชนและ
เครือข่ายความร่วมมอืทั้งภาครัฐและเอกชนในการจัดกจิกรรมเพื่อการปฏิรูประบบ
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เป้าหมายระดับ 5 (โดยกำหนด การมีส่วนรว่ม
คือ การร่วมวิเคราะห์ วางแผน รว่มพัฒนา ร่วมประเมินผล/รับรู/้ผลประโยชน์ และ
ร่วมสะท้อนผลการดำเนินงาน) 
3. ตัวชีว้ัดต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” พิจารณาจาก ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
3.1 ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่มคีวามรู้ เข้าใจ และสามารถจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นการบูรณาการสร้างองค์ความรู ้สู่การพัฒนาท้องถิ่น ที่สะทอ้นการเป็น
มหาวิทยาลัยราชภฏัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ร้อยละ 90 
3.2 ร้อยละของนักศึกษาในโครงการที่ออกแบบกิจกรรม/บูรการเรียนรู้สู่การสรา้ง
นวัตกรรมทางสังคม เรียนรู้ เข้าใจ เข้าถงึ และเข้าร่วมพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น
อย่างสร้างสรรค์ ตามแนวทางโครงการ “ยุวชนอาสา” ร้อยละ 80 
3.3 ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่สร้างงานวิจัยเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นร่วมกบั
นักศึกษา ชุมชนเพือ่การพัฒนานวัตกรรมและนำเทคโนโลยีสูก่ารพัฒนาเชิงพื้นที ่
ร้อยละ 80 
3.4 ร้อยละของบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เข้ารว่มพัฒนาและมีความพร้อมในการ
พัฒนาตนเองปรับตัวสูก่ารพัฒนาในบริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นด้วยเทคโนโลยแีละการวิจยัเชิงพื้นที่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3.5 ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่เขา้ร่วมการพัฒนาเป็นแกนนำต้นแบบ “คน
ของพระราชา...สู่การพัฒนาทอ้งถิ่น”  ในการนำกจิกรรม/โครงการแบบบูรณาการ
สู่การพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับนักศึกษาและประชาชนในท้องที่อยา่งต่อเนื่อง ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

        

4. ตัวชีว้ัดชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” พจิารณาจาก ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
4.1 ร้อยละของบุคลากรในโครงการที่นอ้มนำศาสตร์พระราชาสูก่ารพัฒนาทอ้งถิ่น 
โดยการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ จากงานวิจัยและองค์ความรู้ร่วมกับ
เครือข่ายและท้องถิ่น ทั้งรูปแบบการวิจยัและการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การ สูก่ารพัฒนา “หมู่บ้านราชภัฎ” ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
4.2 ระดับการมสี่วนร่วมของบุคลากรจากหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน
และท้องถิ่น และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศที่ร่วมเป็นที่
ปรึกษา บรรยาย และปฏิบัติการ การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราช
ภัฎ” ระดับ 5 
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ตัวชี้วัดโครงการ โปรแกรม 13 (O4.13) โปรแกรม 16 (Ox.16) 
4.13.1 4.13.2 4.13.3 16.1 16.2 16.3 16.4 16.5 

4.3 จำนวนชุมชนหรือหมู่บ้านในเขตพื้นที่บริการในจังหวัดมหาสารคาม ได้รับการ
พัฒนาเป็นชุมชนนวัตกรรมตน้แบบ “หมู่บ้านราชภฎั” จากความรู้และงานวิจัยของ
อาจารย์และนกัศึกษารว่มกับชุมชนและท้องถิ่น จำนวนไม่น้อยกว่า 13 แห่ง 
4.4 ร้อยละของโครงการที่เป็นผลจากงานวิจัยหรือการนำองค์ความรูข้องบุคลากรและ
นักศึกษามหาวิทยาลัยร่วมกับเครือข่ายและท้องถิ่น สู่การพัฒนาชุมชนนวัตกรรม
ต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ที่ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพชีวิต การศึกษา สังคม 
เศรษฐกิจหรือสิ่งแวดล้อม หรือการนำภูมิปัญญาต่อยอดพัฒนาท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืน 
ร้อยละ 100 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน :  โดยสรุปเป็นข้อๆ และชี้ให้เห็นว่าการดำเนินการสอดคล้องกับกจิกรรมหลักของโครงการอย่างไร  
โครงการพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโครงสร้างระบบกลไกการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ประกอบด้วย 2 

กิจกรรม ดังนี ้
กิจกรรมที่ 1 ปลดล็อคการบริหารจัดการพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้ 

  1. ประชุมสัมมนาบุคลากรทั้ง ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมทั้งหมด 1 ,060 คน เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์และสร้างพลังการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหสอดคล้องกับบริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ที่มีจุดเด่น 
จุดเน้นตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและชุมชน  
  2. สัมมนาบุคลากรเพื่อปรับโครงสร้างองค์กร ระบบและกลไกการบริหารจัดการ ให้สอดคล้องกับบริบทและ
สภาวการณ์ โดยความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชนท่ีมีความเชี่ยวชาญ รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนท้ังในและต่างประเทศ ในการยกระดับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจาก Global to Local โดยผู้บริหารและ
บุคลากรทุกภาคส่วน  
  3. วิเคราะห์และทบทวนระบบกลไกการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังในส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยทบทวน ระบบกลไก และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารบุคลากร การเงิน
และงบประมาณ ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ การบริหารแบบธรรมาภิบาล บริหารจัดการการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้น
ด้วยระบบสะสมหน่วยกิต (credit bank) ระบบส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นร่วมกับชุมชนตามจุดเด่น/จุดเน้น เพื่อ
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน การสร้างนวัตกรรมสังคมและสร้างผูป้ระกอบการสังคมในท้องถิ่น รวมท้ังระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีของหน่วยงานและการกำกับติดตามโครงการ 
  4. สัมมนาเพื่อวางแผนการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการของหน่วยงานใหม่ให้มีความคล่องตัวและกระชับ ท่ี
มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยผู้บริหาร และบุคลากร มีระบบและกลไกการบริหารจัดการท่ี
สอดคล้องและเอื้อต่อการส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
  5. พัฒนาระบบกลไกการทบทวนบทบาทของบุคลากรและหน่วยงาน รวมท้ังการปรับ/โยกย้ายบุคลากรภายในจาก
คณะ/ศูนย์/สำนัก ที่มีความพร้อมและความสามารถมาปฏิบัติหน้าที่ในโครงสร้างใหม่ ให้สอดคล้องกับหน้าที่และฟังก์ชั่นของงาน 
พร้อมท้ังจัดหา/เปิดรับบุคลากรใหม่ให้สอดคล้องกับตำแหน่งหน้าท่ีการปฏิบัติงานตามโครงสร้างและระบบท่ีพัฒนาขึ้นตามพันธกิจ 
  6. จัดทำแผนและระบบกลไกการบริหารหน่วยงานเพื่อรองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ท่ีประกอบด้วย 
   6.1 แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ีเน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ (Performance, Ethics& 
Outcome-Based) ระบบประเมินเพื่อให้ผลตอบแทนท่ีจูงใจเน้นความแตกต่าง ไม่เป็นแบบ one size fits all  
   6.2 ระบบกลไกการบริหารระบบการเงินและงบประมาณที่มีจุดเนน้ (Focused) และคล่องตัว โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้  
   6.3 กรอบพร้อมแนวทางและกำหนดการปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ เกณฑ์ภายในของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัว
และเอื้อต่อการทำงานของบคุลากร ท่ีเน้นผลลัพธแ์ละความสำเร็จของงาน  
   6.4 ระบบประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย ที่เน้นความ
รับผิดชอบต่อหนา้ท่ีภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับ ต้ังแต่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ ส่วนงาน อาจารย์ และบุคลากรสนับสนุน  
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  7. สัมมนาบุคลากรเพื่อสร้างความเข้าใจการเป็นคนรุ่นใหม่ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อการบริหารจัดการตาม
นโยบายภาครัฐภายใต้บริบทการเป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” ดังนี ้
   7.1 สัมมนาบุคลากรแกนนำ จำนวน 100 คน เพื่อสร้างความเข้าใจการเป็นคนรุ่นใหม่ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อการบริหารจัดการตามนโยบายภาครัฐภายใต้บริบทการเป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” ท่ีพร้อมรับมือกับการ
บริหารจัดการและการทำงานร่วมกับเทคโนโลยี/นวัตกรรมและระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่  
   7.2  เข้าร่วมศึกษาดูงาน/ฝังตัวในหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง จำนวน 30 วัน เพื่อเรียนรู้และเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในบริบทมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ที่เข้าใจหน้าท่ีและสิทธิ
ของคนท่ีอยู่ร่วมกันในสังคม พัฒนาภาวะผู้นำ/ผูบ้ริหาร การพัฒนาผู้สอน/การสอน/กระบวนการเรียนรู้  
 

กิจกรรมที่ 2 จัดตั้ง “ศูนยน์วัตกรรมทางสังคมเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ” มีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1. มหาวิทยาลัยจัดต้ัง “ศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ” พร้อมโครงสร้าง และพันธกิจ ท่ี
สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
  1.1 ประกาศจัดต้ัง “ศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ” พร้อมโครงสร้าง และพันธกิจ ท่ี
สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ท่ีมีระบบกลไกการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล  
  1.2 ประกาศแต่งต้ังผู้บริหาร และคณะทำงาน พร้อมจัดหาเจ้าหน้าท่ี ศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นอัจฉริยะ เพื่อดำเนินงานตามพันธกิจ 
  1.3 ประกาศหลักเกณฑ์ แนวทางการปรับโครงสร้างหน่วงานและบุคลากรให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
บทบาทและพันธกิจ พร้อมท้ังประกาศผลการคัดเลือก หรือการโยกย้ายสังกัดของบุคลากรให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ ภายใต้
ระบบกลไกการบริหารจัดการและการปลดล็อคมหาวิทยาลัย 
   1.4 จัดหาครุภัณฑ์ของศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัยและการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยจัดหาเครื่องมือท่ีนำมาใช้ในระบบกลไกการบริหารจัดการธรรมาภิบาล ท่ีทันสมัยท้ังเครื่องมือ 
ระบบเครือข่าย เซิร์ฟเวอร์ อุปกรณ์เครือข่าย รวมท้ังอุปกรณ์และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาการพื้นท่ีและการฝึกปฏิบัติการ
เชิงพื้นท่ี ท่ีทันสมัย เข้าถึงรวดเร็ว โปร่งใส ด้วยระบบข้อมูลการบริหารและข้อมูลเชิงพื้นท่ีอัจฉริยะ ท่ีครอบคลุมทุกฟังก์ชั่นของ
องค์กรและครอบคลุมพื้นท่ีบริการ ได้อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธผิล 
  1.5 พัฒนาระบบสารสนเทศอัจฉริยะในการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีเน้นธรรมาภิบาล และระบบ
สารสนเทศอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับการบริหารจัดการโครงการและเป้าหมายการพัฒนาในระยะท่ี 1 และ
ระยะท่ี 2 ท่ีสอดรับกับการเป็นมหาวิทยาลัยในชุมชนท่ีพัฒนาเชิงพื้นท่ีด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ออกแบบ การ
ให้ข้อมูล การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  โดยชุมชนและสถานศึกษา/โรงเรียนในชุมชน เพื่อใช้ข้อมูลในชุมชนเป็นฐานในการ
พัฒนาท้องถิ่น ทดสอบการใช้งานระบบการบริหารจัดการเพื่อใหม้ีระบบและกลไกการบริหารจัดการครอบคลุมการดำเนินงาน 
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 2. มหาวิทยาลัยส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรแกนนำต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” มีขั้นตอนการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
   2.1 ประชุมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลัย ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนท้ังในและต่างประเทศท่ีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ วิเคราะห์สภาพ บริบท ความต้องการ นำมาวางแผนการ
พัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาสู่การพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับชุมชนพื้นท่ีเป้าหมายและเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อสร้างความโดดเด่นในการ
พัฒนาเชิงพื้นท่ีในชุมชน ส่งเสริมการมีรายได้ อาชีพ สู่การยกระดับ การเป็น ชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ที่สืบสาน ต่อ
ยอดการพัฒนาภูมิปัญญาสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรมหรือสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
  2.2  บุคลากรท่ีผ่านการอบรมคนรุ่นใหม่ เสนอโครงการการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฏ” 
ชุมชนต้นแบบในการพัฒนานวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) ท่ีเป็นการนำองค์ความรู้จากการวิจัยเชิงพื้นท่ีของบุคลากร
ต้นแบบและนักศึกษาร่วมกับเครือข่ายในชุมชนและท้องถิ่น ท่ีน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาชุมชนนวัตกรรม
ต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” จำนวน 13 หมู่บ้าน จาก 13 อำเภอในจังหวัดมหาสารคาม ส่งผลต่อการยกระดับและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เศรษฐกจิ สังคม สุขภาวะ สิ่งแวดล้อมและการศึกษาของชุมชนอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 
   2.3 คัดเลือกโครงการ การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฏ” โดยคณะกรรมการ จำนวน 13 
โครงการ ท่ีเป็นโครงการสอดคล้องกับการนำองค์ความรู้จากการวิจัยเชิงพื้นท่ีของบุคลากรต้นแบบและนักศึกษาร่วมกับเครือข่ายใน
ชุมชนและท้องถิ่น ท่ีน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ”  
   2.4 ดำเนินการตามโครงการ เพื่อสร้างนวัตกรรม การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ร่วมกับ
เครือข่ายและชุมชนเป้าหมาย โดยบุคลากรและนักศึกษาออกแบบการบูรณาการความรู้สู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ให้
สอดคล้องกับความต้องการและปัญหาของชุมชน โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการพัฒนาโดยน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนา
ท้องถิ่น เน้นการสร้างรายได้และอาชีพของชุมชน ท่ีส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพชีวิต การศึกษา สังคม เศรษฐกิจหรือ
สิ่งแวดล้อม หรือการนำภูมิปัญญาต่อยอดพัฒนาท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืน (อาจจะเกิดประเด็นใดประเด็นหนึ่งหรือหลายประเด็นใน
แต่ละชุมชน ขึ้นอยู่กับบริบทและความร่วมมือของชุมชน) กำกับติดตามและรายงานผล โดยบุคลากรแกนนำและคณะกรรมการ
บริหารนวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานในระยะเวลาท่ีกำหนด  
   2.5 สัมมนาสรุปและสะท้อนผลการดำเนินงาน การปฏิรูปโครงสร้าง การพัฒนาบุคลากรแกนนำ “คนของ
พระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” และ ชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ท่ีสอดคล้องกับการเป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น” วิเคราะห์ผลการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น สานต่อแนวคิดสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ ต่อยอดการพัฒนาท้องถิ่นโดย
การมีส่วนร่วมของหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง ต่อยอดการพัฒนาโดยการสังเคราะห์กิจกรรมและนวัตกรรมท่ี
เหมาะสม บูรณาการเข้ากับกิจกรรมการเรียนการสอน ของหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ และวางแผนการสร้างหลักสูตรอบรมระยะ
สั้นเพื่อขยายผลส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 
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แผนการดำเนินงาน :  โดยระบุแผนการดำเนินงานตามขั้นตอนการดำเนินการ ในปีงบประมาณ 2564 

กิจกรรม 
2563 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

กิจกรรมที่ 1 ปลดล็อคการบริหารจัดการพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น มีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี ้
1. ประชุมสัมมนาบุคลากรทั้ง ผู้บริหาร บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมทั้งหมด 
1,060 คน เพื่อสร้างความสัมพันธ์และสร้างพลังการพลิกโฉมมหาวิทยาลยัใหสอดคล้องกับ
บริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ที่มีจุดเด่น จุดเน้นตามอัตลกัษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและชุมชน 

✓ ✓ ✓          

2. สัมมนาบุคลากรเพื่อปรับโครงสร้างองค์กร ระบบและกลไกการบริหารจัดการ ให้
สอดคล้องกับบริบทและสภาวการณ์ โดยความร่วมมอืกับชุมชนและท้องถิ่น 
สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชนที่มีความเช่ียวชาญ รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งใน
และต่างประเทศ ในการยกระดับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจาก Global to Local 
โดยผู้บริหารและบุคลากรทุกภาคส่วน 

 ✓ ✓ ✓ ✓        

3. วิเคราะห์และทบทวนระบบกลไกการดำเนินงานของมหาวิทยาลยั โดยร่วมกบัหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งในส่วนของสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยทบทวน ระบบ
กลไก และแผนปฏิบัตกิารด้านการบริหารบุคลากร การเงินและงบประมาณ ด้านกฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ หลักเกณฑ์ การบริหารแบบธรรมาภิบาล บริหารจัดการการเรียนรู้
หลักสูตรระยะสั้นด้วยระบบสะสมหน่วยกิต (credit bank) ระบบส่งเสริมการพฒันา
หลักสูตรระยะสั้นร่วมกับชุมชนตามจุดเด่น/จุดเน้น เพื่อส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ
ชุมชน การสร้างนวัตกรรมสังคมและสร้างผู้ประกอบการสังคมในท้องถิ่น รวมทั้งระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ของหน่วยงาน
และการกำกับติดตามโครงการ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓       

4. สัมมนาเพื่อวางแผนการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการของหน่วยงานใหม่ให้มีความ
คล่องตัวและกระชับที่มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภิบาล โดย
ผู้บริหาร และบุคลากร มีระบบและกลไกการบริหารจัดการที่สอดคล้องและเอือ้ต่อการ
ส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกจิของมหาวิทยาลัย 

  ✓ ✓ ✓        

5. พัฒนาระบบกลไกการทบทวนบทบาทของบุคลากรและหน่วยงาน รวมทั้งการปรับ/
โยกย้ายบุคลากรภายในจากคณะ/ศูนย์/สำนัก ที่มีความพร้อมและความสามารถมาปฏิบัติ
หน้าที่ในโครงสร้างใหม่ ให้สอดคล้องกับหน้าที่และฟังก์ชั่นของงาน พร้อมทั้งจัดหา/เปิดรับ
บุคลากรใหม่ให้สอดคล้องกับตำแหน่งหน้าที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้างและระบบที่
พัฒนาขึ้นตามพันธกิจ 

 ✓ ✓ ✓         

6. จัดทำแผนและระบบกลไกการบริหารหน่วยงานเพื่อรองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลยั  ✓ ✓ ✓ ✓        

7. สัมมนาบุคลากรเพื่อสร้างความเขา้ใจการเป็นคนรุ่นใหม่ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อการ
บริหารจัดการตามนโยบายภาครัฐภายใต้บริบทการเป็น “มหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนา
ท้องถิ่น” 

 ✓ ✓ ✓ ✓        

กิจกรรมที่ 2 จดัตัง้ “ศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ” มีขั้นตอนการดำเนินงาน ดงันี้ 
  1. จัดต้ัง “ศูนยน์วัตกรรมทางสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ” พร้อมโครงสร้างและพันธกิจท่ีสอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

    1.1 ประกาศจัดตั้ง “ศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ” พร้อม
โครงสร้าง และพันธกิจ ที่สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น ดังนี้ที่มี
ระบบกลไกการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

 ✓ ✓          

    1.2 ประกาศแต่งต้ังผู้บริหาร และคณะทำงาน พร้อมจัดหาเจ้าหน้าที ่ศูนยน์วัตกรรมทาง
สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ เพือ่ดำเนินงานตามพันธกิจ 

 ✓           

    1.3 ประกาศหลกัเกณฑ์ แนวทางการปรับโครงสร้างหน่วงานและบุคลากรให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกบับทบาทและพันธกิจ พร้อมทั้งประกาศผลการคัดเลือก หรอืการโยกยา้ย
สังกัดของบุคลากรให้เหมาะสมกบัสภาวการณ์ ภายใต้ระบบกลไกการบริหารจัดการและการ
ปลดล็อคมหาวิทยาลัย 

 ✓ ✓ ✓         

    1.4 จัดหาครุภัณฑ์ของศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาธรรมาภบิาลใน
มหาวิทยาลัยและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยจัดหาเครื่องมือที่นำมาใช้ในระบบกลไก

 ✓ ✓ ✓ ✓        
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การบริหารจัดการธรรมาภิบาล ที่ทันสมยัทั้งเครื่องมือ ระบบเครือข่าย เซิร์ฟเวอร์ อุปกรณ์
เครือข่าย รวมทั้งอุปกรณ์และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาการพื้นที่และการฝกึปฏิบัตกิาร
เชิงพื้นที่ ที่ทันสมัย เข้าถึงรวดเร็ว โปร่งใส ด้วยระบบข้อมูลการบริหารและข้อมลูเชิงพื้นที่
อัจฉริยะ ที่ครอบคลุมการทุกฟังก์ชั่นขององค์กรและครอบคลุมพื้นที่บริการ ได้อย่างเป็น
ระบบ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
    1.5 พัฒนาระบบสารสนเทศอัจฉริยะในการพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลยัที่เน้นธรรมาภิ
บาล และระบบสารสนเทศอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับการบริหารจัดการ
โครงการและเป้าหมายการพัฒนาในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 ที่สอดรับกับการเป็น
มหาวิทยาลัยในชุมชนทีพ่ัฒนาเชิงพื้นที่ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ออกแบบ การให้ข้อมูล การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  โดยชุมชนและสถานศึกษา/
โรงเรียนในชุมชน เพื่อใช้ข้อมูลในชุมชนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ทดสอบการใช้งาน
ระบบการบริหารจัดการเพื่อให้มีระบบและกลไกการบริหารจัดการครอบคลุมการดำเนินงาน 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓       

  2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรแกนนำต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การพฒันาท้องถิ่น” มีขั้นตอนการดำเนินงาน 

2.1 ประชุมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือของมหาวิทยาลัย ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น รวมทั้ง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศที่ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ วิเคราะห์
สภาพ บริบท ความต้องการ นำมาวางแผนการพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาสู่การพัฒนาท้องถิ่น
ร่วมกับชุมชนพื้นที่เป้าหมายและเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อสร้างความโดดเด่นในการพัฒนาเชิง
พื้นที่ในชุมชน ส่งเสริมการมีรายได้ อาชีพ สู่การยกระดับ การเป็น ชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ 
“หมู่บ้านราชภัฎ” ที่สืบสาน ต่อยอดการพัฒนาภูมิปัญญาสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา 
สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรมหรือสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 ✓  ✓         

2.2  บุคลากรที่ผ่านการอบรมคนรุน่ใหม่ เสนอโครงการการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ 
“หมู่บ้านราชภัฏ” ชุมชนต้นแบบในการพัฒนานวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) ที่
เป็นการนำองค์ความรู้จากการวิจยัเชิงพื้นที่ของบุคลากรต้นแบบและนักศึกษาร่วมกับ
เครือข่ายในชุมชนและท้องถิ่น ที่นอ้มนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น พฒันาชุมชน
นวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” จำนวน 13 หมู่บ้าน จาก 13 อำเภอในจังหวัด
มหาสารคาม ส่งผลต่อการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชวีิต เศรษฐกิจ สังคม สขุภาวะ 
สิ่งแวดล้อมและการศึกษาของชุมชนอยา่งต่อเนื่องและยั่งยืน 

  ✓  ✓        

2.3 คัดเลือกโครงการ การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมตน้แบบ “หมู่บ้านราชภัฏ” โดย
คณะกรรมการ จำนวน 13 โครงการ ที่เป็นโครงการสอดคล้องกับการนำองค์ความรู้จากการ
วิจัยเชิงพื้นที่ของบุคลากรต้นแบบและนกัศึกษาร่วมกับเครือข่ายในชุมชนและทอ้งถิ่น ที่น้อม
นำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บา้นราชภฎั” 

    ✓        

2.4 ดำเนินการตามโครงการ เพื่อสร้างนวัตกรรม การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ 
“หมู่บ้านราชภัฎ” รว่มกับเครือข่ายและชุมชนเป้าหมาย โดยบุคลากรและนกัศึกษา
ออกแบบการบูรณาการความรู้สู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการและปัญหาของชุมชน โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการพัฒนาโดยน้อมนำศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น เน้นการสร้างรายได้และอาชีพของชุมชน ที่ส่งผลต่อการ
ยกระดับคุณภาพชีวิต การศึกษา สังคม เศรษฐกิจหรือสิ่งแวดล้อม หรือการนำภมูิปัญญาต่อ
ยอดพัฒนาท้องถิ่นเพือ่ความยั่งยืน (อาจจะเกิดประเด็นใดประเด็นหนึ่งหรือหลายประเด็นใน
แต่ละชุมชน ขึ้นอยู่กับบริบทและความร่วมมือของชุมชน) กำกบัติดตามและรายงานผล โดย
บุคลากรแกนนำและคณะกรรมการบรหิารนวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิน่อัจฉริยะ 
และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการดำเนินงานในระยะเวลาที่กำหนด 

     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

2.5 สัมมนาสรุปและสะท้อนผลการดำเนินงาน การปฏิรูปโครงสร้าง การพัฒนาบุคลากร
แกนนำ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” และ ชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้าน
ราชภัฎ” ที่สอดคล้องกับการเป็น “มหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” วิเคราะห์ผลการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น สานต่อแนวคิดสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ ต่อยอดการพฒันาท้องถิ่น
โดยการมีส่วนร่วมของหนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชนอยา่งต่อเนื่อง ต่อยอดการพัฒนาโดย
การสังเคราะห์กิจกรรมและนวัตกรรมที่เหมาะสม บูรณาการเข้ากับกจิกรรมการเรียนการ
สอน ของหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ และวางแผนการสร้างหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพื่อ
ขยายผลส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและทอ้งถิ่นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

           ✓ 
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หน่วยร่วมดำเนินงาน: มหาวิทยาลัย/หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน/ชุมชนที่ร่วมดำเนินการ (ถา้มี)  

ลำดับ
ที ่

ชื่อหน่วยงาน/ภาคเอกชนหรือ
ชุมชน 

แนวทางร่วมดำเนินการ การร่วมลงทุนในรูปแบบ        
ตัวเงิน (in-cash) 

การร่วมลงทุนในรูปแบบอื่น  
(in-kind) 

1 จงัหวัดมหาสารคาม และ
หน่วยงานส่วนจังหวัด 

อำนวยความสะดวกพื้นที่ 
และร่วมพัฒนาพื้นที่ร่วมกัน 

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน และสนับสนุนพื้นที่ เช่น 
อาคาร และเครื่องมือตา่ง ๆ เป็นต้น 

2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำนวยความสะดวกพืน้ท่ี 
และร่วมพัฒนาพื้นที่ร่วมกัน 

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน และสนับสนุนพื้นที ่เช่น 
อาคาร และเครื่องมือต่าง ๆ เป็นต้น 

3 เกษตรจังหวัดมหาสารคาม ร่วมพฒันาพืน้ที่ร่วมกัน  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพืน้ท่ี
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ  

4 การท่องเทีย่วจังหวัด
มหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาพืน้ท่ีร่วมกัน  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ 

5 สำนกังานพัฒนาชุมชนจังหวัด
มหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาพืน้ท่ีร่วมกัน  สนบัสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ 

6 ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
การเกษตรจังหวัดมหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาพื้นที่ร่วมกัน  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ 

7 ศนูย์วจิัยและพัฒนาการเกษตร
จังหวัดมหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาพื้นทีร่่วมกัน  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ 

8 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมพัฒนาพื้นที่ร่วมกัน  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพืน้ท่ี
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ 

9 สำนักงานพัฒนาสงัคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ 

ร่วมพัฒนาพืน้ท่ีร่วมกัน  สนับสนนุบุคลากรร่วมพัฒนาพืน้ท่ี
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ 

10 โรงเรียนในสงักัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ.) สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
(สพป.) และสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) 
จังหวัดมหาสารคาม ร้อยเอด็ 
ขอนแก่นและกาฬสินธุ ์

ร่วมพฒันาหลักสูตร  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนา
หลักสตูร และสถานท่ีฝึก
ปฏิบัติการ 

11 สหกรณ์ผูเ้ลี้ยงโคนมโคกก่อ 
จำกัด ตำบลโคกก่อ 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนา
หลักสตูรและสถานท่ีฝกึปฏิบตัิการ 

12 กลุ่มผูเ้ลี้ยงโคเนือ้ จังหวัด
มหาสารคาม กาฬสินธุ ์ร้อยเอด็ 
ขอนแก่น สุรินทร์ สกลนคร ศรี
สะเกษ อุดรธานี  หนองบัวลำภู
อุบลราชธาน ี นครราชสีมา 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนา
หลักสตูร และสถานท่ีฝกึ
ปฏิบัติการและเรียนรู ้

13 กลุ่มวิสาหกจิชุมชน จังหวัด 
กาฬสินธุ ์ร้อยเอ็ด ขอนแก่น 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร  สนบัสนุนบุคลากรร่วมพัฒนา
หลักสตูร และสถานท่ีฝึก

http://mahasarakham.cdd.go.th/
http://mahasarakham.cdd.go.th/
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ลำดับ
ที ่

ชื่อหน่วยงาน/ภาคเอกชนหรือ
ชุมชน 

แนวทางร่วมดำเนินการ การร่วมลงทุนในรูปแบบ        
ตัวเงิน (in-cash) 

การร่วมลงทุนในรูปแบบอื่น  
(in-kind) 

มหาสารคาม ปฏิบัติการและเรียนรู ้
14 กลุ่มเกษตรกรข้าวจังหวัด 

กาฬสินธุ ์ร้อยเอ็ด ขอนแก่น 
มหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนา
หลักสตูร และสถานท่ีฝึก
ปฏิบัติการและเรียนรู ้

15 กลุ่มผูเ้ลี้ยงโคเนื้อและเลี้ยงสัตว์
ประเภทอื่นๆ จังหวัดชัยภมูิ 
หนองคาย เลย นครพนม 

ร่วมพัฒนาหลักสตูร  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนา
หลักสตูร และสถานท่ีฝึก
ปฏิบัติการและเรียนรู ้

16 กลุ่มตดัเย็บเสื้อผา้ ร้าน โต๋ปฏิมา
จังหวัดมหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาหลักสตูร 
ร่วมออกแบบการเรียนรู ้

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนา
หลักสตูร เป็นวิทยากรและสถานท่ี
ฝกึปฏิบัติการและเรียนรู ้

17 โรงงานอ้อนและนำ้ตาลในพื้นท่ี 
จังหวัดขอนแก่น 

ร่วมพัฒนาหลักสตูร 
ร่วมออกแบบการเรียนรู ้

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนา
หลักสตูร เป็นวิทยากรและสถานท่ี
ฝกึปฏิบัติการและเรียนรู ้

18 โรงเรียนและศูนย์ฝึกและพัฒนา
ฝีมือแรงงานในจงัหวัด
มหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาหลักสตูร 
ร่วมออกแบบการเรียนรู ้

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนา
หลักสตูร เป็นวิทยากรและสถานท่ี
ฝกึปฏิบัติการและเรียนรู ้

19 ศูนย์ไอซีที/ศูนย์คอมพิวเตอร์ ใน
ชุมชนและโรงเรียนในพ้ืนท่ี 

ร่วมพัฒนาหลักสตูร 
ร่วมออกแบบการเรียนรู ้

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนา
หลักสตูร เป็นวิทยากรและสถานท่ี
ฝกึปฏิบัติการและเรียนรู ้

20 ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและ ศูนย์การเรียนรู้ภมูิ
ปัญญาทอ้งถิ่นในพื้นที่จังหวัด
มหาสารคาม กาฬสินธุ ์ร้อยเอด็ 
และขอนแก่น 

ร่วมพัฒนาหลักสตูร 
ร่วมออกแบบการเรียนรู ้

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนา
หลักสตูร เป็นวิทยากรและสถานท่ี
ฝกึปฏิบัติการและเรียนรู ้

 

สรุปค่าใช้จ่ายของโครงการ 

- งบบุคลากร     2,425,500 บาท 

- งบดำเนินงาน  24,574,500 บาท 

- งบลงทุน     3,000,000 บาท 

1. ครุภัณฑ์  จำนวน 1 รายการ 
 1.1) ศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัยและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยนื 
  มาตรฐานครุภัณฑ์......        คุณลักษณะเฉพาะ (Spec)  ใบเสนอราคา .... ใบ  
2. ที่ดิน/สิง่ก่อสร้าง จำนวน ...-.... รายการ  

 ร่าง TOR       แบบรูปรายการ 
3. งบเงินอุดหนุน    …-….  บาท 
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รายละเอียดตัวคูณ (โดยละเอียด)  
ลำดับ รายการงบประมาณ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ จำนวนครั้ง รวมทั้งสิ้น 

ที่   จำนวน หน่วย
นับ 

จำนวน หน่วย
นับ 

เงิน บาท จำนวน ครั้ง (บาท) 

  งบรายจ่ายอ่ืน 
 

30,000,000 
4.1 รายการงบประมาณ : โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 30,000,000 
(1) โครงการการพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโครงสร้างระบบกลไกการบริหารจดัการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 30,000,000 
  1.1 ปลดล็อคการบริหารจัดการพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 10,441,500 
  1) งบบุคลากร   

        
2,425,500 

  1.1) จัดหา/เปิดรับบุคลากรใหม่ให้สอดคล้อง
กับตำแหน่งหนา้ที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้าง
หน่วยงานใหม ่

5 คน 12 เดือน 22,050 บาท 1 ปี 1,323,000 

  1.2) จัดหา/เปิดรับบุคลากรใหม่-(เจา้หน้าที่)-
ให้สอดคล้องกับตำแหน่งหน้าทีก่ารปฏิบตัิงานตาม
โครงสร้างหน่วยงานใหม่ 

5 คน 12 เดือน 18,375 บาท 1 ปี 1,102,500 

  2) ค่าตอบแทน 
        

1,058,400 
   2-1) ค่าตอบแทนวิทยากรในกจิกรรม

สัมมนาสร้างความสัมพันธแ์ละสร้างพลังการ
พลิกโฉมมหาวิทยาลยั 

5 คน 12 ชั่วโมง 1,200 บาท 1 ครั้ง 72,000 

   2-2) ค่าตอบแทนวิทยากรในกจิกรรม
สัมมนาเพื่อปรับโครงสร้างองค์กร ระบบและ
กลไกการบริหารจัดการ ให้สอดคล้องกบับริบท
และสภาวการณ์   

3 คน 12 ชั่วโมง 1,200 บาท 6 ครัง้ 259,200 

   2-3) ค่าตอบแทนวิทยากรในกจิกรรม
วิเคราะห์และทบทวนระบบกลไกการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลยั  

3 คน 12 ชั่วโมง 1,200 บาท 2 ครั้ง 86,400 

   2-4) ค่าตอบแทนวิทยากรในกจิกรรมวาง
แผนการพัฒนาระบบกลไกการบริหารจดัการ
ของหน่วยงานใหม่ให้มีความคล่องตัวและกระชับ 

3 คน 12 ชั่วโมง 1,200 บาท 2 ครั้ง 86,400 

   2-5) ค่าตอบแทนวิทยากรในกจิกรรมจดัทำ
แผนและระบบกลไกการบริหารหน่วยงานเพื่อ
รองรับการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  

3 คน 12 ชั่วโมง 1,200 บาท 8 ครัง้ 345,600 

     2-6) ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิในกิจกรรม
วิพากษ์แผนและระบบกลไกการบริหาร
หน่วยงานเพือ่รองรับการพลิกโฉมมหาวทิยาลัย  

5 คน 6 ชั่วโมง 1,200 บาท 4 ครั้ง 144,000 

   2-7) ค่าตอบแทนวิทยากรในกจิกรรม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ สรา้งความเข้าใจให้กับ
บุคลากรในการเป็น คนรุ่นใหม่ ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ที่จัดภายในมหาวิทยาลยั 

3 คน 18 ชั่วโมง 1,200 บาท 1 ครัง้ 64,800 

   2-8) ค่าตอบแทนวิทยากรในกจิกรรม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ สร้างความเข้าใจให้กับ
บุคลากรในการเป็น คนรุ่นใหม่ ผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ที่จัดภายนอกมหาวิทยาลยั  

1 คน 6 ชั่วโมง 1,200 บาท 30 ครั้ง 216,000 

  3) ค่าใช้สอย 
        

6,222,100 

  3.1) กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์และสร้างพลัง
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

        
463,500 
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    1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่งผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

1,060 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 424,000 

    2) ค่าพาหนะในการเดินทางของวิทยากร 5 คน 2 เท่ียว 2,500 บาท 1 ครั้ง 25,000 

    3) ค่าเช่าที่พกัวิทยากรวิทยากร 5 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 14,500 
  3.2) กิจกรรมสัมมนาเพื่อปรบัโครงสรา้ง

องค์กร ระบบและกลไกการบริหารจัดการให้
สอดคล้องกับบริบทและสภาวการณ์  

        
1,312,500 

  (1) จัดในสถานที่โดยรวมบุคลากรทัง้หมด 
        

447,700 
    1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง ผูเ้ข้าร่วม

กิจกรรม 
1,060 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 424,000 

    2) ค่าพาหนะในการเดินทางของวิทยากร 3 คน 2 เท่ียว 2,500 บาท 1 ครั้ง 15,000 
    3) ค่าเช่าที่พกัวิทยากร  3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครัง้ 8,700 
   (2) จัดในสถานที่เฉพาะกลุ่มบุคลากร 

        
127,400 

    1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง ผูเ้ข้าร่วม
กิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 2 ครั้ง 80,000 

    2) ค่าพาหนะในการเดินทางของวิทยากร 3 คน 2 เท่ียว 2,500 บาท 2 ครั้ง 30,000 
    3) ค่าเช่าที่พกัวิทยากรและผู้เข้าร่วมกจิกรรม 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 2 ครั้ง 17,400 
   (3) จัดนอกสถานที่เฉพาะกลุ่มบุคลากรในแต่

ละงาน 

        
737,400 

    1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง ผูเ้ข้าร่วม
กิจกรรม 

35 คน 3 มื้อ 200 บาท 3 ครั้ง 63,000 

    2) ค่าเบี้ยเล้ียงบุคลากรร่วมกจิกรรม 35 คน 3 วัน 160 บาท 3 ครั้ง 50,400 
    3) ค่าพาหนะในการเดินทางของวิทยากร 3 คน 3 เท่ียว 2,000 บาท 3 ครั้ง 54,000 
    4) ค่าเช่าเหมารถพร้อมน้ำมันเชื้อเพลงิของ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
4 คัน 5 วัน 3,000 บาท 3 ครั้ง 180,000 

    5) ค่าเช่าที่พกัวิทยากรและผู้เข้าร่วมกจิกรรม 35 ห้อง 4 คืน 800 บาท 3 ครั้ง 336,000 
    6) ค่าเช่าหอ้งสัมมนานอกสถานที ่ 1 ห้อง 3 วัน 6,000 บาท 3 ครั้ง 54,000 
  3.3) กิจกรรมวิเคราะหแ์ละทบทวนระบบกลไก

การดำเนินงานของมหาวทิยาลัย  

        
127,400 

    1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่งผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 2 ครั้ง 80,000 

    2) ค่าพาหนะในการเดินทางของวิทยากร 3 คน 2 เท่ียว 2,500 บาท 2 ครั้ง 30,000 
    3) ค่าเช่าที่พกัวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 2 ครั้ง 17,400 
  3.4) กิจกรรมวางแผนการพัฒนาระบบกลไก

การบริหารจัดการของหน่วยงานใหม่ให้มีความ
คล่องตัวและกระชบั 

        
127,400 

    1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่งผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 2 ครั้ง 80,000 

    2) ค่าพาหนะในการเดินทางของวิทยากร 3 คน 2 เท่ียว 2,500 บาท 2 ครั้ง 30,000 
    3) ค่าเช่าที่พกัวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 2 ครั้ง 17,400 
  3.5) กิจกรรมจัดทำแผนและระบบกลไกการ

บริหารหน่วยงานเพื่อรองรับการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย  

        
509,600 

    1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่งผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 8 ครั้ง 320,000 

    2) ค่าพาหนะในการเดินทางของวิทยากร 3 คน 2 เท่ียว 2,500 บาท 8 ครั้ง 120,000 
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    3) ค่าเช่าที่พกัวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 8 ครั้ง 69,600 
  3.6) กิจกรรมวิพากษ์แผนและระบบกลไกการ

บริหารหน่วยงานเพื่อรองรับการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย  

        
318,000 

   1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่างผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 4 ครั้ง 160,000 

   2) ค่าพาหนะในการเดินทางของวิทยากร 5 คน 2 เท่ียว 2,500 บาท 4 ครั้ง 100,000 
   3) ค่าเช่าที่พักวิทยากรวิทยากร 5 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 4 ครั้ง 58,000 
  3.7) กิจกรรมสัมมนาเชิงปฏบิัติการ สร้าง

ความเขา้ใจให้กับบุคลากรในการเป็น คนรุ่น
ใหม่ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

        
3,363,700 

  (1) จัดในสถานที่ภายในมหาวทิยาลัย 
        

63,700 
   1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารว่าง ผู้เข้าร่วม

กิจกรรม 
100 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครัง้ 40,000 

   2) ค่าพาหนะในการเดินทางของวิทยากร 3 คน 2 เท่ียว 2,500 บาท 1 ครั้ง 15,000 
   3) ค่าเช่าที่พักวิทยากร  3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 8,700 
   (2) จัดนอกสถานที่โดยเข้าร่วมศึกษาดูงาน/

ฝังตัวในหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยพีเ่ลี้ยง  

        
3,300,000 

    1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

100 คน 1 มื้อ 200 บาท 30 ครัง้ 600,000 

    2) ค่าเบี้ยเล้ียงบุคลากรร่วมกจิกรรม 100 คน 1 วัน 160 บาท 30 ครั้ง 480,000 
    4) ค่าเช่าเหมารถพร้อมน้ำมันเชื้อเพลงิของ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
2 คัน 1 วัน 12,000 บาท 30 ครั้ง 720,000 

    5) ค่าเช่าที่พกัผู้เข้าร่วมกิจกรรม 50 ห้อง 1 คืน 1,000 บาท 30 ครั้ง 1,500,000 
  4) ค่าวัสด ุ

        
735,500 

  - ค่าเอกสารประกอบการประชุม บุคลากร 1,060 ชุด 1 งาน 200 บาท 2 ครั้ง 424,000 
  - ค่าเอกสารประกอบการประชุม แบบกลุ่ม-ภายใน 100 ชุด 1 งาน 200 บาท 6 ครั้ง 120,000 
  - ค่าเอกสารประกอบการประชุมสัมมนา-กลุ่มย่อย 35 ชุด 1 งาน 300 บาท 3 ครั้ง 31,500 
  - ค่าวัสดุในการดำเนินกิจกรรม/โครงการ 1 ชุด 1 งาน 20,000 บาท 8 ครั้ง 160,000 
  1.2 กิจกรรมที่ 2 จดัตั้ง “ศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ” 19,558,500 
  1) ค่าตอบแทน 

        
219,000 

   2-1) ค่าตอบแทนวิทยากรในกจิกรรม
สัมมนาการพัฒนาโครงการชุมชนนวัตกรรม
ต้นแบบ “หมู่บา้นราชภัฏ” 

3 คน 12 ชั่วโมง 1,200 บาท 2 ครั้ง 86,400 

   2-2) ค่าตอบแทนวิทยากรในกจิกรรม
สัมมนาการพัฒนาโครงการชุมชนนวัตกรรม
ต้นแบบ “หมู่บา้นราชภัฏ” 

3 คน 12 ชั่วโมง 1,200 บาท 2 ครั้ง 86,400 

   2-3) ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิในการ
คัดเลือกโครงการชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ 
“หมู่บ้านราชภัฏ” 

3 คน 13 โครงการ 1,000 บาท 1 ครั้ง 39,000 

   2-4) ค่าตอบแทนวิทยากรในกจิกรรม
สัมมนาสรุปและสะท้อนผลการดำเนินงาน การ
ปฏิรูปโครงสร้าง การพัฒนาบุคลากรแกนนำ 
“คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” และ 
ชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภฎั”   

1 คน 6 ชั่วโมง 1,200 บาท 1 ครั้ง 7,200 

  2) ค่าใช้สอย 
        

15,798,250 
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  (1) ค่าดำเนินการจัดตั้ง “ศูนย์นวัตกรรมทาง
สังคมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอัจฉริยะ” พร้อม
โครงสร้าง และพันธกิจ ที่สอดคล้องกับการ
เป็นมหาวทิยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิน่  

        
2,337,000 

     - ค่าจา้งเหมาออกแบบระบบสารสนเทศ
อัจฉริยะในการบริหารจัดการที่เน้นธรรมาภิบาล
ของศูนย์ปฏิบัติการ 

1 งาน 1 งาน 500,000 บาท 1 ครั้ง 500,000 

    - ค่าจ้างเหมาจัดทำระบบสารสนเทศอัจฉริยะ
ในการบริหารจัดการที่เน้นธรรมาภบิาลของศูนย์
ปฏิบัติการ 

1 งาน 1 งาน 500,000 บาท 1 ครั้ง 500,000 

     - ค่าจา้งเหมาออกแบบระบบสารสนเทศ
อัจฉริยะเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคลอ้งกับ
การบรหิารจัดการโครงการ 

1 งาน 1 งาน 500,000 บาท 1 ครั้ง 500,000 

     - ค่าจา้งเหมาจัดทำระบบสารสนเทศอัจฉริยะ
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นที่สอดคล้องกับการบริหาร
จัดการโครงการ 

1 งาน 1 งาน 500,000 บาท 1 ครั้ง 500,000 

     - ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่งในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารของศูนย์ปฏิบัติการ 

20 คน 1 งาน 200 บาท 24 ครั้ง 96,000 

     - ค่าเบี้ยเล้ียงคณะกรรมการศูนย์ในการ
เดินทางไปราชการ 

5 คน 3 วัน 240 บาท 10 ครั้ง 36,000 

     - ค่าที่พกัคณะกรรมการศูนย์ในการเดินทางไป
ราชการ 

5 คน 2 คืน 800 บาท 10 ครั้ง 80,000 

     - ค่าพาหนะคณะกรรมการศูนย์ในการ
เดินทางไปราชการ 

5 คน 1 งาน 2,500 บาท 10 ครั้ง 125,000 

  (2) ค่าดำเนินการส่งเสรมิการพัฒนาบคุลากร
แกนนำต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การ
พัฒนาท้องถิ่น”  

        
13,461,250 

    2.1) กิจกรรมสมัมนาร่วมกับเครือข่ายความ
ร่วมมือของมหาวิทยาลัย ร่วมกับชุมชนและ
ท้องถิน่ รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

        
127,400 

  1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 2 ครั้ง 80,000 

  2) ค่าพาหนะในการเดินทางของวิทยากร 3 คน 2 เท่ียว 2,500 บาท 2 ครั้ง 30,000 
  3) ค่าเช่าที่พักวิทยากร  3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 2 ครัง้ 17,400 
    2.2) กิจกรรมสมัมนาการพัฒนาโครงการ

ชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บา้นราชภัฏ” 

        
127,400 

  1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 2 ครั้ง 80,000 

  2) ค่าพาหนะในการเดินทางของวิทยากร 3 คน 2 เท่ียว 2,500 บาท 2 ครั้ง 30,000 
  3) ค่าเช่าที่พักวิทยากร  3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 2 ครัง้ 17,400 
  2.3) ค่าใช้สอยในการดำเนินการสรา้ง

นวัตกรรม และนำนวัตกรรมลงสู่ชมุชนเพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนต้นแบบ “หมูบ่้าน
ราชภฎั” จำนวน 13 หมู่บ้าน (โครงการ 
ประกอบด้วย อาจารย์ 5-10 คน ต่อ 1 
หมู่บ้าน) 

13 โครง
การ 

1 ปี 1,000,000 บาท 1 ครั้ง 13,000,000 
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  2.4) กิจกรรมสัมมนาสรปุและสะท้อนผลการ
ดำเนินงาน การปฏิรูปโครงสรา้ง การพัฒนา
บุคลากรแกนนำ “คนของพระราชา...สู่การ
พัฒนาท้องถิ่น” และ ชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ 
“หมู่บ้านราชภฎั”  

        
206,450 

    1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง ผูเ้ข้าร่วม
กิจกรรม 

1,000 คน 1 มื้อ 200 บาท 1 ครัง้ 200,000 

    2) ค่าพาหนะในการเดินทางของวิทยากร 1 คน 2 เท่ียว 2,500 บาท 1 ครั้ง 5,000 
    3) ค่าเช่าที่พกัวิทยากร  1 ห้อง 1 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 1,450 
  3) ค่าวัสด ุ

        
541,250 

     - ศูนย์ปฏิบัติการเพื่อการบริหารจัดการธรร
มาภิบาล 

1 งาน 1 งาน 10,000 บาท 12 ครั้ง 120,000 

     - ค่าเอกสารประกอบการประชุม ในกิจกรรม
สัมมนาการพัฒนาโครงการชุมชนนวัตกรรม
ต้นแบบ “หมู่บา้นราชภัฏ” 

100 ชุด 1 งาน 200 บาท 3 ครั้ง 60,000 

     - ค่าเอกสารประกอบการสัมมนาสรุปและ
สะท้อนผลการดำเนินงาน การปฏิรูปโครงสร้าง 
การพัฒนาบุคลากรแกนนำ “คนของพระราชา...
สู่การพัฒนาท้องถิ่น” และ ชุมชนนวัตกรรม
ต้นแบบ “หมู่บา้นราชภัฎ”  

1,000 ชุด 1 งาน 200 บาท 1 ครั้ง 200,000 

   - ค่าวัสดุรางวัลหมู่บา้นต้นแบบ "หมู่บา้นราชภัฏ" 13 หมู่บ้าน 1 รางวัล 1,500 บาท 1 ครั้ง 19,500 
   - ค่าวัสดุรางวัลแกนนำต้นแบบ “คนของ

พระราชา...สู่การพัฒนาทอ้งถิ่น” ดีเด่น 
13 คน 1 รางวัล 2,750 บาท 1 ครั้ง 35,750 

    - ค่าเอกสารประกอบการประชุมในกจิกรรม
วิเคราะห์ผลการพัฒนาชุมชนและท้องถิน่ สาน
ต่อแนวคิดสร้างกิจกรรมการเรียนรู ้ต่อยอดการ
พัฒนาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนือ่ง 
(จำนวน 13 หมู่บ้าน ๆ ละ 10 คน) 

130 คน 1 ชุด 200 บาท 1 ครั้ง 26,000 

     - ค่าวัสดุในการดำเนินกิจกรรม 1 งาน 1 งาน 20,000 บาท 4 ครั้ง 80,000 
  4) ค่าครุภัณฑ ์

        
3,000,000 

     ครุภัณฑ์ประจำศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นอจัฉริยะ (ศูนย์ปฏิบัตกิาร
ข้อมูลอัจฉรยิะเพื่อการพัฒนาธรรมาภิบาลใน
มหาวิทยาลัยและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน) 

1 ศูนย์ 1 งาน 3,000,000 บาท 1 ครั้ง 3,000,000 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรปภา  อารีราษฎร์ 
ตำแหน่ง   : รองอธิการบด ี มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม    
เบอร์ตดิต่อ    :   081-9745464 
อีเมล์   :  dr.worapapha@rmu.ac.th, dr.worapapha@gmail.com 
ไลน์ไอดี   :   9745464 


