
โครงการ/รายการงบประมาณภายใต้คำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนงาน โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University System) 

(1 โครงการ ต่อ 1 ชุด) 

 

หน่วยงาน  :  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ชื่อโครงการ  :  การพัฒนารูปแบบการยกระดับการผลิตและพัฒนากำลังคนเป็นผู้ประกอบการสังคม 
   ตามความต้องการของพื้นที่ 

งบประมาณที่เสนอขอ  :  29,000,000 บาท (ยี่สิบเก้าล้านบาทถ้วน) 

 

 โครงการใหม่   ระยะเวลา …..7….. ปี   เริ่มต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ….. 2564….. ถึง พ.ศ….. 2570…… 

 โครงการต่อเนื่องจากปีที่แล้ว  (หากเป็นโครงการต่อเนื่องจากปีท่ีแล้ว ให้ระบุความก้าวหน้าของโครงการด้วย) 

 

โปรดระบกิุจกรรมภายใต้โครงการที่สอดคล้อง 

  กิจกรรมที่ 1: ปฏิรูประบบบริหารจัดการ กำกับดูแล และพัฒนาระบบอุดมศึกษาในภาพรวมให้ตอบโจทย์ประเทศ 

ได้แก่ Policy deployment  การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตาม Outcome-based  และการยกระดับธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมที่ 2: ปฏิรูปกลไกการเงินและงบประมาณการอุดมศึกษาให้เป็นเครื่องมือผลักดันให้ สถาบันอุดมศึกษาตอบโจทย์

ประเทศมากขึ้น ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณแบบอิงอุปสงค์ (Demand-side)  และการผลักดันการจัดต้ังกองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา 

 กิจกรรมที่ 3: พัฒนาและปรับปรุงระบบนิเวศให้เอื้อต่อการผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง ได้แก่ ส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมการศึกษา (Sandbox)  การปรับปรุงกฎระเบียบ มาตรฐานและคุณภาพ ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร หลักสูตร 

คณะ และสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ  และจัดทำระบบฐานข้อมูลอุดมศึกษา  

 กิจกรรมที่ 4: วางแผนการผลิตกำลังคนให้สอดคล้องกับศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาและความต้องการ             

ในการพัฒนาประเทศ ได้แก่ การประเมินแผนการผลิตกำลังคนตามสภาพจริงในปัจจุบัน และการพัฒนาระบบประสาน               

ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการผลิตกำลังคน  

 กิจกรรมที่ 5: การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพให้พร้อมรองรับ              

การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต ได้แก่ การยกระดับระบบพัฒนาทักษะ (Reskill/upskill) และขยายผลหลักสูตร

อุดมศึกษาและอาชีวศึกษาที่ภาคส่วนผู้ใช้บัณฑิตมีส่วนร่วมดำเนินการ  

 กิจกรรมที่ 6: การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สนับสนุน

มหาวิทยาลัยเพื่อส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการ และ พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ Entrepreneurial Education  

 กิจกรรมที่ 7: การสร้างเสริมและการเคลื่อนย้ายบุคลากรศักยภาพสูงเพื่อช่วยสร้างความเข้มแข็งให้ภาคเศรษฐกิจ สังคม 

และชุมชน ได้แก่ Domestic & International Academic & Research Mobility และ  Talent Mobility  
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หลักการและเหตุผล :  

ข้อมูลพื้นฐาน : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ต้ังอยู่เลขท่ี 80  ถนนนครสวรรค์  ตำบลตลาด  อำเภอเมือง  
จังหวัดมหาสารคาม เป็นมหาวิทยาลัยท่ีก่อต้ังมายาวนาน ต้ังแต่ปี  พ.ศ. 2468  มหาวิทยาลัยกำหนดวิสัยทัศน์ ในการเป็น 
“มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน” เป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 กำหนดให้ "มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ให้
การศึกษาวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง ทำการวิจัยให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ผลิตครู และส่งเสริมวิทยฐานะครู"  ท่ีน้อมนำพระบรมราโชบายในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพ
ยวรางกูร ที่ได้ทรงมอบผ่านองคมนตรีให้มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่ง "ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏให้ทำงานให้เข้าเป้า ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาท้องถิ่นในท้องท่ีตน ต้องวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นด้วย เมื่อ
ตกลงกันแล้วให้นำยุทธศาสตร์ใหม่มาพัฒนาใช้และปรับให้เหมาะสมตามสภาพและประเพณีท้องถิ่นด้วย"  และพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูรในหลวงรัชกาลที่ 10 : “การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐาน
ให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน คือ (1) มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง (2) มีพื้นฐานชีวิตท่ีมั่นคง มีคุณธรรม (3) มีงานทำ มีอาชีพ  และ (4) 
เป็นพลเมืองดี” นำมาสู่การกำหนดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ท่ีน้อมนำ
พระราโชบายมาสู่การปฏิบัติจริงอย่างเป็นรูปธรรม เป็นสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และ “เป็นพลัง
ของแผ่นดิน” อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น เพื่อแก้ปัญหา
พื้นท่ีและพัฒนาชีวิตของประชาชน หลักการท่ีสำคัญ คือ “เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา” ดังวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ท่ีว่า 
“เป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการ
พัฒนาท้องถ่ินเพื่อสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ” 

โครงสร้างการบริหารและผลการดำเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จากข้อมูลปีการศึกษา 2561 ดังนี ้
1. โครงสร้างการบริหารหน่วยงานงานระดับคณะท่ีทำหน้าท่ีจัดการศึกษา 10 คณะ โดยเป็นคณะตามกฎกระทรวง 5 

คณะ และคณะจัดต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย 5 คณะ และหน่วยงานสนับสนุน 8 หน่วยงาน เป็นหน่วยงานตามกฏกระทรวง 4 
หน่วยงาน และหน่วยงานท่ีจัดต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย 4 หน่วยงาน  

2. หลักสูตรการเรียนการสอนท่ีเปิดสอน จำนวน 114 หลักสูตร เป็นหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 41 
หลักสูตร (ร้อยละ 35.96) และหลักสูตรด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 73 หลักสูตร (ร้อยละ 64.04) 

3. นักศึกษาศึกษา ปีการศึกษา 2561 มีจำนวนท้ังหมด 15,346 คน เป็นนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3,112 คน (ร้อยละ 20.28) และนักศึกษาด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 12,234 คน (ร้อยละ 79.72) 

4. บุคลากร จำนวน 1,060 คน เป็นสายสอน 623 คน (ร้อยละ 58.77) และสายสนับสนุน 437 คน (ร้อยละ 41.23) 
5. งบประมาณการบริหารจัดการ รวมท้ังสิ้น 728,566,300 บาท ประกอบด้วยงบประมาณแผ่นดิน 393,607,900 บาท 

(ร้อยละ 54.02) และเงินรายได้ 334,958,400 บาท (ร้อยละ 45.98) งบประมาณท้ังหมดจำแนกเป็นงบบุคลากร ร้อยละ 31.09 
งบดำเนินงาน ร้อยละ 22.16 งบลงทุน ร้อยละ 10.49 เงินอุดหนนุ ร้อยละ 29.02 และรายจ่ายอื่น ร้อยละ 7.24 

การเตรียมความพร้อมมหาวิทยาลัย : การเตรียมความพร้อมของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเพื่อรองรับการเป็น 
“มหาวิทยาลัย เน้นการพัฒนาเชิงพื้นที่ของสังคม” หรือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน” ท่ีมีจุดเน้นตาม
ยุทธศาสตร์และศักยภาพของมหาวิทยาลัยนั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามได้นำข้อเสนอโครงการ ท่ีมหาวิทยาลัยนำเสนอ
ภายใต้โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University System) ท้ัง ๒ โครงการ คือ 1) โครงการ
ปฏิรูปโครงสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และ 2) โครงการยกระดับการผลิตและพัฒนากำลังคนเป็น
ผู้ประกอบการเพื่อสังคมตามความต้องการของพื้นท่ี และประเด็นพิจารณาเพิ่มเติม 4 ประเด็น โดยนำเสนอต่อสภามหาวทิยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ในการประชุมครั้งท่ี 3/2563 ในวันท่ี 24 เมษายน 2563 ณ ห้องประชุมนิสสัยเวชชาชีวะ ชั้น 3 อาคาร
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เฉลิมพระเกียรติฉลองสิริราชสมบัติ ครบ 60 พรรษา วาระที่ 5.8 พิจารณาแนวทางการดำเนินงานโครงการพลิกโฉมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีความพร้อมในการดำเนินงานตามแนวทางโครงการ
พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ท้ัง 2 โครงการ ท่ีมหาวิทยาลัยนำเสนอไปนั้น โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์  ภูศรี นายก
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเป็นประธานการประชุม ที่ประชุมมีมติเห็นชอบและอนุมัติ ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการ
แต่งต้ังผู้บริหารโครงการและคณะทำงาน เพื่อดำเนนิการและจัดทำแผนการดำเนินงาน ใน 4 ประเด็น เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
ดำเนินการและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อการกำกับติดตามในประเด็น ดังนี ้

1. แผนการบริหารบุคลากรท่ีเน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ (Performance, Ethics& Outcome-Based) ระบบ
ประเมินเพื่อให้ผลตอบแทนท่ีจูงใจเน้นความแตกต่าง ไม่เป็นแบบ one size fits all ให้จัดทำแผนปฏิบัติการ และระบบกลไกการ
ดำเนินงานและการกำกับติดตามประเมินผล  

2. การบริหารระบบการเงินและงบประมาณท่ีมีจุดเน้น (Focused) และคล่องตัว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถึง
การสมทบการเงิน (Matching) เพื่อพลิกโฉมมหาวิทยาลัย โดยท่ีประชุมเห็นชอบให้มหาวิทยาลัยจัดทำแผนการสมทบเงิน 
(Matching fun) ให้เป็นไปตามกรอบท่ีกระทรวง อว.กำหนด หากได้รับการอนุมัติโครงการและงบประมาณ โดยให้จัดทำแผนการ
สมทบการเงินท้ังในส่วนของมหาวิทยาลัย หน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่น ท้ังภาครัฐและเอกชน  

3. การปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ เกณฑ์ภายในของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงานของบุคลากร ท่ีเน้น
ผลลัพธ์และความสำเร็จของงาน ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาประเด็นท่ีเกี่ยวข้องจัดทำกรอบพร้อมแนวทางและกำหนดการปลดล็อค 

4. เร่งจัดทำระบบประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย ท่ีเน้นความ
รับผิดชอบต่อหน้าท่ีภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับ ต้ังแต่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ ส่วนงาน อาจารย์ และบุคลากรสนับสนุน  

ท้ังนี้ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยให้พิจารณาประเด็นจากผลการดำเนินโครงการ เป็นแนวทางในการสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัยต่อไป ได้อย่างไร และที่ประชุมได้มอบหมายให้อธิการบดี รองศาสตราจารย์ ดร.นิรุต ถึงนาค และ รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรปภา อารีราษฎร์ เป็นผู้บริหารโครงการ เสนอแต่งต้ังคณะทำงาน จัดทำแผนการดำเนินงานเพื่อเตรียม
ความพร้อมในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง และเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการทำงาน ต่อไป  

นอกจากการเตรียมความพร้อมใน 4 ประเด็น ท่ีกล่าวมาแล้วนั้น มหาวิทยาลัยได้เตรียมพร้อมในการดำเนินงานเพื่อ
ปฏิรูประบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยนำการดำเนินการใน 4 ประเด็นบรรจุไว้ในกิจกรรมการ
ดำเนินงาน ท้ัง 2 โครงการ ท่ีมหาวิทยาลัยส่งข้อเสนอในการแผนงาน : โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทย 
(Reinventing University System) มหาวิทยาลัยได้เสนอ “โครงการพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโครงสร้างระบบกลไกการ
บริหารจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน” และ “โครงการพัฒนารูปแบบการยกระดับการผลิตและพัฒนากำลังคนเป็น
ผู้ประกอบการสังคมตามความต้องการของพื้นที่” โดยมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายเพื่อ ปฏิรูประบบการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยท่ีนำไปสู่การยกระดับเป็น “มหาวิทยาลัย เน้นการพัฒนาเชิงพื้นท่ีของสังคม” หรือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น” ภายในระยะ 7 ปี (พ.ศ. 2564-2570) โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือระยะท่ี 1 พ.ศ. 2564-2565 และระยะท่ี 2 พ.ศ. 
2566-2570 ท่ีมีเป้าหมายร่วมในการพัฒนาคือ ภายในปี พ.ศ.2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นมหาวิทยาลัย “เน้น
การพัฒนาเชิงพื้นท่ีของสังคม” หรือ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” ท่ีบริหารจัดการธรรมาภิบาลด้วยระบบ
ฐานข้อมูลอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชนท่ีมี
ความเชี่ยวชาญ รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศ ในการยกระดับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจาก 
Global to Local  ดังนี ้
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1. การดำเนินงานระยะที่  1 (พ.ศ.2564-2565) ภายในปี พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีผลการ
ดำเนินงานท่ีสอดคล้งกับเปา้หมายของโครงการ ดังนี ้
 1.1 โครงการพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโครงสร้างระบบกลไกการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ส่งผลต่อการ

เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมี “ระบบกลไกการบริหารจัดการองค์กรแบบแนวราบตามหลักธรรมาภิบาล” การบริหารจัดการท่ีกระชับ 

คล่องตัว และเอื้อต่อการทำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ โดยความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น สถาบันอุดมศึกษา 

ภาคเอกชนท่ีมีความเชี่ยวชาญ รวมท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศ ในการยกระดับการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยจาก Global to Local มีความพร้อมในการสร้างนวัตกรรมและการวิจัยเชิงพื้นท่ี เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นด้วย

ฐานข้อมูลเชิงพื้นท่ี เป็นแกนนำต้นแบบ “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” สร้างนวัตกรรมการพัฒนาชุมชนต้นแบบ 

“หมู่บ้านราชภัฎ” จากงานวิจัยและองค์ความรู้ของบุคลากรและการจัดการศึกษา ดังนี้ 

 1) มี ระบบกลไกในการบริหารจัดการธรรมาภิบาล ที่สะท้อนบริบทการเป็น “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน” 
อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

  1.1) แผนการบริหารบุคลากรท่ีเน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ (Performance, Ethics& Outcome-
Based) พร้อมระบบประเมินเพื่อให้ผลตอบแทนท่ีจูงใจเน้นความแตกต่าง ไม่เป็นแบบ one size fits all แผนปฏิบัติการและ
ระบบกลไกการดำเนินงานและการกำกับติดตามประเมินผล 

  1.2) ระบบและกลไกการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณท่ีมีจุดเน้น (Focused) และคล่องตัว โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้  

  1.3) ระบบและกลไกการบริหารจัดการ พร้อมกรอบและประเด็นการปลดล็อค ระเบียบ ประกาศ กฏเกณฑ์ภายใน
ของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัวและเอื้อต่อการทำงานของบคุลากรท่ีเน้นผลลัพธ์และความสำเร็จของงาน  

  1.4) ระบบและกลไกการประเมินและกำกับติดตามการดำเนินงานตามระบบธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย ท่ี
เน้นความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับ ต้ังแต่ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะ ส่วนงาน อาจารย์ และบุคลากร
สนับสนุน  

  1.5) มีระบบการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรับรู้ พร้อมรับการปรับตัว ปรับทัศนคติ เรียนรู้และ
ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ ความเชี่ยวชาญและความจำเป็นของบุคคล การมีคุณธรรมและจริยธรรม สร้างแรงจูงใจในการทำงาน
และการให้ผลตอบแทนท่ีจูงใจในการพัฒนาและสร้างผลงาน โดยเน้นความแตกต่างตามสมรรถนะของแต่ละคน สู่การเป็นแกนนำหรือ
ต้นแบบในการเป็น “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น”  

  1.6) บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่รับรู้ พร้อมรับการปรับตัว ปรับทัศนคติ เรียนรู้และได้รับการพัฒนาตาม
สมรรถนะ ความเชี่ยวชาญและความจำเป็นของบุคคล การมีคุณธรรมและจริยธรรม มีระบบสร้างแรงจูงใจในการทำงานและการให้
ผลตอบแทนท่ีจูงใจในการพัฒนาและสร้างผลงาน โดยเน้นความแตกต่างตามสมรรถนะของแต่ละคน มีระบบสนับสนุนการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ในบริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ส่งผลให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยยอมรับการ
ปรับตัว ขยับตัวและพัฒนาตัวเองสู่การเป็นแกนนำหรือต้นแบบในการเป็น “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น” ไม่น้อยกว่า
จำนวน 100 คน (ในปี งบประมาณ 2564) จากบุคลากรท้ังหมด 1,060 คน 
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 2) มี “ศูนย์นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอัจฉริยะ” ที่เป็นหน่วยงานหลักในการนำร่องในการปฏิรูป
ระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยแบบอัจฉริยะ โดยความร่วมมือกับเครือข่ายในชุมชนและท้องถ่ิน ที่มี 

  2.1) ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ฐานข้อมูลในการดำเนินงาน
บริหารจัดการศูนย์นวัตกรรม อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ภายใต้ระบบและกลไกในการบริหารจัดการธรรมาภิบาล ท่ีมี
การบริหารจัดการแนวราบ คล่องตัว กระชับ เอื้อต่อการประสานงานและการดำเนนิงานเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

  2.2) มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในบริบทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น และระบบประเมินผลการปฏบิัติงานตามสมรรถนะท่ีสร้างแรงจูงใจในการทำงานและการให้ผลตอบแทนท่ีจูงใจใน
การพัฒนาและสร้างผลงาน โดยเน้นความแตกต่างตามสมรรถนะของแต่ละคน ส่งผลใหบุ้คลากรของมหาวิทยาลัยยอมรับการปรับตัว 
ขยับตัวและพัฒนาตัวเองสู่การเป็นแกนนำหรือต้นแบบในการเป็น “คนของพระราชา...สู่การพัฒนาท้องถิ่น”  

  2.3) มีบุคลากรสายวิชาการ ท่ีเป็นคนรุ่นใหม่พร้อมรับการปลี่ยนแปลง มีความรู้และทัศนตริท่ีดีต่อการบริหาร
จัดการแบบบูรณาการ มีแนวคิดการพลิกโฉมการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมนำนโยบายสู่การปฏิบัติและพร้อมรับการ
บริหารจัดการเชิงรุก มีทักษะในการบูรณาการท้ังการสอนและวิจัยปฏิบัติงานและกำกับติดตามงานภายใต้การบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ อย่างน้อย 65 คน จากกบุคลากร 623 คน 

  2.4) มีบุคลากรสายสนับสนุน ท่ีมีความรู้และทักษะในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น การพัฒนาสื่อดิจิทัล การ
ออกแบบกราฟิกมัลติมีเดีแอนิแมชั่น การวิจัยเชิงพื้นท่ีแบบบูรณาการ เป็นคนรุ่นใหม่คิดเชิงบวกและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
สามารถปรับตัว ปรับทัศนคติ ในการเรียนรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม ในการพัฒนาและสร้างผลงานร่วมกับบุคลากร จำนวน 15 คน 

  2.5 มีเครือข่ายท่ีส่งเสริมการพัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ท่ีเป็นชุมชนต้นแบบในการพัฒนา
นวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) โดยมีหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนร่วมเป็นเครือข่าย (MOU) ในการน้อมนำศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” โดยร่วมจัดทำแผนการดำเนินงานความร่วมมือ 
(MOA) ท่ีส่งผลต่อการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะ สิ่งแวดล้อมและการศึกษาของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องและยัง่ยืน 

  2.6 มีนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” ชุมชนต้นแบบในการพัฒนานวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) 
ท่ีเป็นการนำองค์ความรู้จากการวิจัยเชิงพื้นท่ีของบุคลากรต้นแบบและนักศึกษาร่วมกับเครือข่ายในชุมชนและท้องถิ่น ท่ีน้อมนำ
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาชุมชนนวัตกรรมต้นแบบ “หมู่บ้านราชภัฎ” จำนวน 13 หมู่บ้าน จาก 13 อำเภอใน
จังหวัดมหาสารคาม ส่งผลต่อการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะ สิ่งแวดล้อมและการศึกษาของ
ชุมชนอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 
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1.2 โครงการพัฒนารูปแบบการยกระดับการผลิตและพัฒนากำลังคนเป็นผู้ประกอบการสังคมตามความต้องการของ
พืน้ที่ ส่งผลต่อการเป็นมหาวทิยาลัย “เพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถ่ิน” ในการส่งเสริมการยกระดับและพัฒนาการเรียนรู้ของชุมชน 
ในด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะและสิ่งแวดล้อมของชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีระบบและกลไกการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ด้วยระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) จากหลักสูตรระยะสั้นในการ 
Reskill/Upskill/New skill ท่ีสามารถนำมาเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ทำงาน ในหลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอกได้ ท่ีส่งเสริมการเป็นเกษตรกรอัจริยะ การพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม การสร้างงานและสร้างอาชีพชุมชนโดยใช้สื่อเทคโนโลยเีป็นเครื่องมือในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ดังนี ้

 
 1) มหาวิทยาลัยมีระบบกลไก และระบบสารสนเทศท่ีรองรับการบริหารจดัการ การเรียนหลักสูตรระยะสั้นเพื่อแบบสะสม

หน่วยกิต (credit bank) และระบบกลไกการเทียบโอนประสบการณ์ในการบริหารจัดการการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระบบการ
บริหารจัดการหลักสูตรระยะสั้นท่ีส่งเสริมการ Reskill/Upskill/New skill ร่วมกับหน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่นท้ังภาครัฐและเอกชน
ท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน หน่วยงานและองค์กรในท้องถิ่นในชุมชน พร้อมการเชื่อมโยงหลักสูตรระยะ
สัน้กับการเทียบโอนผลการเรียนรู้หรือการเทียบโอนประสบการณ์ ในหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า  

 
 2) มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกพร้อมแผนปฏิบัติการท่ีระบุขอบเขต เป้าหมาย กรอบและแนวทางการส่งเสริมการพัฒนา

หลักสูตรการจัดการศึกษาแบบสหวิทยาการให้สอดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น หรือการพัฒนา
ตามทิศทางและนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรม ครบทุกหลักสูตร (จากหลักสูตรท้ังหมด 114 หลักสูตร) เพื่อยกระดับการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชนร่วมจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์ ท่ี
บูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานเน้นฝึกปฏิบัติการจริงในพื้นท่ีของชุมชน (Cooperative and Work Integrated Education: 
CWIE) ท่ีจัดการเรียนรู้เป็นโมดูลเพื่อส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ในพื้นท่ี โดยสามารถนำความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในพื้น
ท่ีมาเข้าสู่ระบบการสะสมหน่วยกิต หรือ Credit bank และนำไปเทียบโอนในหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า
ได้ท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกเพิ่มขึ้น โดยในปีงบประมาณ 2564 มีหลักสูตรนำร่องในระดับปริญญาตรีอย่าง
น้อย 5 หลักสูตร จากท้ังหมด 114 หลักสูตร 

 
 3) มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกการส่งเสริมเพื่อพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี จากการท่ี

บุคลารกบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการของบุคลากรในพื้นท่ี นำผลท่ีได้สู่การพัฒนาหลักสูตร
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนในการยกระดับการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ท่ีสามารถเรียนรู้และเทียบโอน
ประสบการณ์กับการทำงานหรือประสบการณ์ในการเรียนรู้ในวิชาชีพ นำไปเทียบโอนในหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี
หรือสูงกว่า โดยในปีงบประมาณ 2564 จะมีหลักสูตรระยะสั้นจากบริบทของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี ไม่น้อยกว่า 50 หลักสูตร 

 
 4) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีส่งเสริมการเป็น “SMART farmer” ทุกช่วงวัย โดยเป็นหลักสูตรท่ีบูรณาการศาสตร์เพื่อ

ส่งเสริมการพัฒนาคนในพื้นท่ี จัดการศึกษาแบบร่วมมือโดยบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานฝึกปฏิบัติการในสถานท่ีในชุมชน 
(Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) เพื่อสร้างบัณฑิตให้พร้อมในการปฏิบัติงานจริงในพื้นท่ีของชุมชน นำ
ความรู้และภูมิปัญญาสู่การพัฒนาท้องถิ่นตามความต้องการของพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยในปีงบประมาณ 2564 จะมี
หลักสูตรนำร่องในระดับปริญญาตรี  “Smart farmer” จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นท่ีเน้นส่งเสริมการสร้าง
ประสบการณ์ในพื้นท่ีโดยการเรียนแบบแบบสะสมหนว่ยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร  
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 5) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” 

ท่ีเน้นกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของประชาชนสู่การเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นการพัฒนาคนในชุมชนให้มี
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้ประชาชนใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ รู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยี และนำมาใช้ในการสร้างอาชีพและรายได้ให้กับตัวเองและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีในศึกษา
เรียนรู้เพื่อพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะและสิ่งแวดล้อมของชุมชน รวมท้ังการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และส่งเสริม
การสร้างหมู่บ้านเพื่อการเรียนรู้ ยุคดิจิทัล “digital village” เพื่อ ยกระดับการเรียนรู้ของของชุมชนอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน โดย
ในปีงบประมาณ 2564 จะมีหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบบูรณาการนำร่อง จำนวนไม่น้อยกว่า 3 หลักสุตร (หลักสูตรในระดับ
ปริญญาตรี ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ดิจิทัลของชุมชน จำนวน 1 หลักสูตร หลักสูตรปริญญาโทท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน นวัตกรรมการ
จัดการเทคโนโลยี จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรปริญญาเอกท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน นวัตกรรมการจัดการเทคโนโลยี จำนวน 1 
หลักสูตร) และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อส่งเสริมส่งสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ท่ี
ตอบสนองการเรียนรู้ของชุมชนและท้องถิ่นเป็นระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร 

 
 6) มหาวิทยาลัยมีหลกัสูตรท่ีส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน สร้างนวัตกรรมสังคม (social innovation) สร้าง 

ผู้ประกอบการสังคม (social entrepreneur) ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนในท้องถิ่นในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบ
สาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น นำทุนปัญญาทางสังคมต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างรายได้
ให้กับชุมชนและท้องถิ่น จัดทำแหล่งท่องเท่ียวเผยแพร่องค์ความรู้  โดยมีหลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี ท่ีเน้นการ
สร้างนวัตกรรมสังคม หรือส่งเสริมการพัฒนา “นวัตกรสังคม” ไม่น้อยกว่า 1 หลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นท่ีส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการชุมชนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในท่ีเป็นระบบการเรียนแบบแบบสะสมหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร  
 

2. การดำเนินงานระยะท่ี 2 (พ.ศ.2566-2570) ภายในปี พ.ศ. 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ได้รับการยอมรับเป็น 
“มหาวิทยาลัยท่ีบริหารจัดการธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น” ท่ีมีระบบกลไกการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น โดยใช้ระบบสารสนเทศอัจฉริยะบนฐานข้อมูลของชุมชนท้องถิ่นและฐานข้อมูลการบริหารจัดการธรรมาภิบาล  เน้นการผลิต
และพัฒนากำลังคนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการร่วมกับสถานประกอบการและ
ท้องถิ่นด้วยระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิตเพิ่มขึ้น ทุกหลักสูตรได้ทบทวนและปรับปรุงให้เป็นหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของพื้นท่ีและสอดคล้องกับบริบทการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นท้ังหลักสูตรระยะสั้น และหลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี-โท-เอก โดยควบรวมหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงสัมพันธ์เข้าด้วยกัน เน้นการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการและสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิตท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) เพื่อพัฒนา 
“นวัตกรรมสังคม” เป็นมหาวิทยาลัยในท้องถิ่น ท่ีจัดการศึกษาร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ด้วยการ
พัฒนาการศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ร่วมกับเครือข่ายในชุมชนและท้องถิ่นอยา่งต่อเนื่องและยั่งยืน  
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ผลสำเร็จของโครงการ :  ที่สะท้อนถงึตวัชี้วดั  
1. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไก และระบบสารสนเทศบริหารจัดการการศึกษาแบบสะสมหน่วยกิต (credit bank) ให้

ชุมชนเข้าถึงการเรียนรู้ท่ีง่ายและสะดวก เป็นการเรียนรู้ตามอัธยาศัยท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 
สามารถเทียบโอนประสบการณ์และผลการเรียนรู้เพื่อขอรับวุฒิบัตรหรือปริญญาบัตร โดยมหาวิทยาลัยมีความพร้อมในด้าน 1) 
ระบบและกลไกในการบริหารจัดการ 2) บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ ชำนาญการ ในการจัดการเรียนการสอนในระบบออนไลน์ท่ี
เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการศาสตร์ท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติจริงในพื้นท่ีส่งเสริมการสร้างอาชีพและรายได้ของชุมชน การสร้างเนื้อหา
และสื่อการเรียนรู้ท้ังออนไลน์และออฟไลน์ 3) ระบการการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิตท่ีสอดคล้องกับสภาวะการณ์และความ
ต้องการของชุมชน 4) ระบบการให้ความช่วยเหลือการเรียนรู้ของชุมชนท้ังออนไลน์และออฟไลน์ และ 5) ระบบการเทียบโอน
ประสบการณ์และผลการเรียนรู้เพื่อรับวุฒิบัตรหรือปริญญาบัตร 

 
2. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกพร้อมแผนปฏิบัติการท่ีระบุขอบเขต เป้าหมาย กรอบและแนวทางการส่งเสริมการพัฒนา

หลักสูตรการจัดการศึกษาแบบสหวิทยาการให้สอดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น หรือการพัฒนา
ตามทิศทางและนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรม ครบทุกหลักสูตร (จากหลักสูตรท้ังหมด 114 หลักสูตร) เพื่อยกระดับการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชนร่วมจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์ ท่ี
บูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานเน้นฝึกปฏิบัติการจริงในพื้นท่ีของชุมชน (Cooperative and Work Integrated Education: 
CWIE) ท่ีจัดการเรียนรู้เป็นโมดูลเพื่อส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ในพื้นท่ี โดยสามารถนำความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในพื้น
ท่ีมาเข้าสู่ระบบการสะสมหน่วยกิต หรือ Credit bank และนำไปเทียบโอนในหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า
ได้ท้ังระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกเพิ่มขึ้น โดยในปีงบประมาณ 2564 มีหลักสูตรนำร่องในระดับปริญญาตรีอย่าง
น้อย 5 หลักสูตร จากท้ังหมด 114 หลักสูตร 

 
3. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกการส่งเสริมเพื่อพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี จากการท่ี

บุคลากรบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการของบุคลากรในพื้นท่ี นำผลท่ีได้สู่การพัฒนาหลักสูตร
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชนในการยกระดับการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ท่ีสามารถเรียนรู้และเทียบโอน
ประสบการณ์กับการทำงานหรือประสบการณ์ในการเรียนรู้ในวิชาชีพ นำไปเทียบโอนในหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี
หรือสูงกว่า โดยในปีงบประมาณ 2564 จะมีหลักสูตรระยะสั้นจากบริบทของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี ไม่น้อยกว่า 50 หลักสูตร ที่สร้าง
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ต่อไป 

 
4. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีส่งเสริมการเป็น “SMART farmer” ทุกช่วงวัย โดยเป็นหลักสูตรท่ีบูรณาการศาสตร์เพื่อ

ส่งเสริมการพัฒนาคนในพื้นท่ี จัดการศึกษาแบบร่วมมือโดยบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานฝึกปฏิบัติการในสถานท่ีในชุมชน 
(Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) เพื่อสร้างบัณฑิตให้พร้อมในการปฏิบัติงานจริงในพื้นท่ีของชุมชน นำ
ความรู้และภูมิปัญญาสู่การพัฒนาท้องถิ่นตามความต้องการของพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยในปีงบประมาณ 2564 จะมี
หลักสูตรนำร่องในระดับปริญญาตรี  “Smart farmer” จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นท่ีเน้นส่งเสริมการสร้าง
ประสบการณ์ในพื้นท่ีโดยการเรียนแบบแบบสะสมหนว่ยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร  ที่สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย ต่อไป 
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5. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ท่ี
เน้นกระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของประชาชนสู่การเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นการพัฒนาคนในชุมชนให้มี
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้ประชาชนใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ รู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยี และนำมาใช้ในการสร้างอาชีพและรายได้ให้กับตัวเองและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีในศึกษา
เรียนรู้เพื่อพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะและสิ่งแวดล้อมของชุมชน รวมท้ังการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และส่งเสริม
การสร้างหมู่บ้านเพื่อการเรียนรู้ ยุคดิจิทัล “digital village” เพื่อ ยกระดับการเรียนรู้ของของชุมชนอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน โดย
ในปีงบประมาณ 2564 จะมีหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบบูรณาการนำร่อง จำนวนไม่น้อยกว่า 3 หลักสุตร (หลักสูตรในระดับ
ปริญญาตรี ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ดิจิทัลของชุมชน จำนวน 1 หลักสูตร หลักสูตรปริญญาโทท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน นวัตกรรมการ
จัดการเทคโนโลยี จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรปริญญาเอกท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน นวัตกรรมการจัดการเทคโนโลยี จำนวน 1 
หลักสูตร) และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อส่งเสริมส่งสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ท่ี
ตอบสนองการเรียนรู้ของชุมชนและท้องถิ่นเป็นระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร ที่สร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย ต่อไป 

 
6. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรท่ีส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน สร้างนวัตกรรมสังคม (social innovation) สร้าง

ผู้ประกอบการสังคม (social entrepreneur) ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนในท้องถิ่นในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบ
สาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น นำทุนปัญญาทางสังคมต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างรายได้
ให้กับชุมชนและท้องถิ่น จัดทำแหล่งท่องเท่ียวเผยแพร่องค์ความรู้  โดยมีหลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี ท่ีเน้นการ
สร้างนวัตกรรมสังคม หรือส่งเสริมการพัฒนา “นวัตกรสังคม” ไม่น้อยกว่า 1 หลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นท่ีส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการชุมชนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในท่ีเปน็ระบบการเรียนแบบแบบสะสมหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร ที่สร้างรายได้
ให้กับมหาวิทยาลัย ต่อไป 
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วัตถุประสงคโ์ครงการ :  เพื่อ เพิ่ม / ลด / ส่งเสริม / พัฒนา / สนับสนุน ฯลฯ 

1. เพื่อปฏิรูประบบและกลไกการบริหารจัดการการศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบท “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น” ให้มหาวิทยาลัยและชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ มหาวิทยาลัยจัดการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน พัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและเน้นการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ให้ชุมชนเข้าถึงการเรียนรู้ท่ีง่ายและสะดวก เป็นการเรียนรู้ตามอัธยาศัยท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ผ่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต (credit bank) ตามระบบท่ีกระทรวง 
อว.กำหนด และสามารถนำไปเทียบโอนประสบการณ์และผลการเรียนรู้เพื่อรับวุฒิบัติหรือปริญญาบัตร โดยมหาวิทยาลัยมีความ
พร้อมในด้าน 1) ระบบและกลไกในการบริหารจัดการ 2) บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 3) ระบบการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับสภาวการณ์
และความต้องการของชุมชน 4) ระบบการให้ความช่วยเหลือการเรียนรู้ของชุมชนท้ังออนไลน์และออฟไลน์ และ 5) ระบบการเทียบ
โอนประสบการณ์และผลการเรียนรู้เพื่อรับวุฒิบัตรหรือปริญญาบัตร 

 
2. เพื่อพัฒนาระบบกลไกพร้อมแผนปฏิบัติการท่ีระบุขอบเขต เป้าหมาย กรอบและแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร

การจัดการศึกษาแบบสหวิทยาการให้สอดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น หรือการพัฒนาตาม
ทิศทางและนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรม ครบทุกหลักสูตร (จากหลกัสูตรท้ังหมด 114 หลักสูตร) เพื่อยกระดับการจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชนร่วมจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์ ท่ีบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงานเน้นฝึกปฏิบัติการจริงในพื้นท่ีของชุมชน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) ท่ีจัดการ
เรียนรู้เป็นโมดูลเพื่อส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ในพื้นท่ี โดยสามารถนำความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในพื้นท่ีมาเข้าสู่ระบบการ
สะสมหน่วยกิต หรือ Credit bank และนำไปเทียบโอนในหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่าได้ท้ังระดับปริญญา
ตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกเพิ่มขึ้น โดยในปีงบประมาณ 2564 มีหลักสูตรนำร่องในระดับปริญญาตรีอย่างน้อย 5 หลักสูตร จาก
ท้ังหมด 114 หลักสูตร 

 
3. เพื่อพัฒนาระบบกลไกการส่งเสริมเพื่อพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี จากการท่ีบุคลากร

บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการของบุคลากรในพื้นท่ี นำผลท่ีได้สู่การพัฒนาหลักสูตรเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของชุมชนในการยกระดับการจัดการศึกษาใหส้อดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ท่ีสามารถเรียนรู้และเทียบโอนประสบการณ์
กับการทำงานหรือประสบการณ์ในการเรียนรู้ในวชิาชีพ นำไปเทียบโอนในหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า โดย
ในปีงบประมาณ 2564 จะมีหลักสูตรระยะสั้นจากบริบทของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี ไม่น้อยกว่า 50 หลักสูตร ที่สร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย  

 
4. เพื่อพัฒนาหลักสูตรท่ีส่งเสริมการเป็น “SMART farmer” ทุกช่วงวัย โดยเป็นหลักสูตรท่ีบูรณาการศาสตร์เพื่อส่งเสริม

การพัฒนาคนในพื้นท่ี จัดการศึกษาแบบร่วมมือโดยบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงานฝึกปฏิบัติการในสถานท่ีในชุมชน 
(Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) เพื่อสร้างบัณฑิตให้พร้อมในการปฏิบัติงานจริงในพื้นท่ีของชุมชน นำ
ความรู้และภูมิปัญญาสู่การพัฒนาท้องถิ่นตามความต้องการของพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยในปีงบประมาณ 2564 จะมี
หลักสูตรนำร่องในระดับปริญญาตรี  “Smart farmer” จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นท่ีเน้นส่งเสริมการสร้าง
ประสบการณ์ในพื้นท่ีโดยการเรียนแบบแบบสะสมหนว่ยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร  ที่สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  
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5. เพื่อพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ท่ีเน้น
กระบวนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของประชาชนสู่การเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นการพัฒนาคนในชุมชนให้มี
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ให้ประชาชนใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ รู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยี และนำมาใช้ในการสร้างอาชีพและรายได้ให้กับตัวเองและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีในศึกษา
เรียนรู้เพื่อพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะและสิ่งแวดล้อมของชุมชน รวมท้ังการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และส่งเสริม
การสร้างหมู่บ้านเพื่อการเรียนรู้ ยุคดิจิทัล “digital village” เพื่อ ยกระดับการเรียนรู้ของของชุมชนอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน โดย
ในปีงบประมาณ 2564 จะมีหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบบูรณาการนำร่อง จำนวนไม่น้อยกว่า 3 หลักสุตร (หลักสูตรในระดับ
ปริญญาตรี ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ดิจิทัลของชุมชน จำนวน 1 หลักสูตร หลักสูตรปริญญาโทท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน นวัตกรรมการ
จัดการเทคโนโลยี จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรปริญญาเอกท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ด้าน นวัตกรรมการจัดการเทคโนโลยี จำนวน 1 
หลักสูตร) และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อส่งเสริมส่งสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ท่ี
ตอบสนองการเรียนรู้ของชุมชนและท้องถิ่นเป็นระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร ที่สร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

 
6. เพื่ อพัฒนาหลักสูตรท่ีส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน สร้างนวัตกรรมสังคม (social innovation) สร้าง

ผู้ประกอบการสังคม (social entrepreneur) ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น ตามจุดเด่น/จุดเน้นของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ส่งเสริมการพัฒนาคนในท้องถิ่นในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น นำทุน
ปัญญาทางสังคมต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น จัดทำแหล่งท่องเท่ียวเผยแพร่องค์ความรู้  โดยมี
หลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี ท่ีเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม หรือส่งเสริมการพัฒนา “นวัตกรสังคม” ไม่น้อยกว่า 1 
หลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นท่ีส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในท่ีเป็นระบบการเรียนแบบแบบสะสม
หน่วยกิต ไม่นอ้ยกว่า 10 หลักสูตร ที่สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย  
 
กลุ่มเป้าหมาย/จำนวน :   

1. กลุ่มเป้าหมายในการปฏิรูประบบกลไกการบริหารจัดการการจัดการศึกษา เพื่อรองรับการจัดการเรียนรู้แบบสะสม
หน่วยกิต ตามบริบท “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” ประกอบด้วย 

 1.1 คณะทำงานปฏิรูประบบกลไกการบริหารจัดการการจัดการศึกษา ตามบริบท “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น” เป็นบุคลากร ของหน่วยงานท่ีมีความพร้อมในการเปลี่ยนทัศนคติเพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นจาก โครงการ
ท่ี 1 (โครงการ: การพัฒนารูปแบบการปฏิรูปโครงสร้างระบบกลไกการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น) ร่วมเป็นแกนนำใน
การดำเนินงาน จำนวน 20 คน 

 1.2 กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผู้สนับสนุนการสร้างระบบ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และระบบการให้คำปรึกษาการเรียนรู้ 
ระบบการให้ความช่วยเหลือการเรียนรู้ของชุมชนท้ังออนไลน์และออฟไลน์ และระบบการเทียบโอนประสบการณ์และผลการ
เรียนรู้เพื่อรับวุฒิบัตรหรือปริญญาบัตร จำนวนไม่น้อยกว่า 20 คน  

 1.3 เจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุน เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล การสร้างสื่อ การสร้าง
เนื้อหา การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การใช้ระบบการเรียนรู้ออนไลน์และการจัดทำหลักสูตรระยะสั้นเพื่อกำกับติดตามการพัฒนา
ทักษะการ Reskill/Upskill ของประชาชนและการเทียบโอนการเรียนรู้ จำนวน 10 คน  
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2. กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบสหวิทยาการ ท่ีเรียนรู้ผ่านระบบสะสมหน่วยกิต ประกอบด้วย  
 2.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัย จากหลักสูตรท่ีเปิดอยู่ จำนวน 114 หลักสูตร โดยเป็นบุคคลท่ีเข้าร่วมการอบรมใน

กิจกรรมท่ี 1 (การปฏิรูประบบและกลไกการบริหารจัดการการศึกษา) และมีความพร้อม ความเชี่ยวชาญในพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณา
การศาสตร์พร้อมกับการสร้างงาน สร้างรายได้และสร้างอาชีพ เข้าใจในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรโมดูลและหลักสูตรระยะสั้น 
เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต เข้าร่วมการพัฒนาต่อยอดโดยใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการสร้างจุดเด่น/
จุดเน้น พัฒนาหลักสูตรร่วมกับชุมชน (หลักสูตรละ 3-5 คน) จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน  

 2.2 ประชาชน เป็นบุคลากรของหน่วยงานท้ังภาคประชาชน หน่วยงานและองค์กรในท้องถิ่นท่ีมีองค์ความรู้ความรู้ 
ความสามารถ หรือมีประสบการณ์ ร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตร (หลักสูตรละ 3-5 คน) จำนวนไม่น้อย
กว่า 100 คน 

 
3. กลุ่มเป้าหมายเพื่อพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีส่งเสริมการ Reskill/Upskill ของประชาชน ท่ีเรียนรู้ผ่านระบบสะสมหน่วย

กิต ประกอบด้วย  
 3.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัย ท่ีเข้าร่วมการอบรมในกิจกรรมท่ี 1 (การปฏิรูประบบและกลไกการบริหารจัดการ

การศึกษา) และมีความพร้อม ความเชี่ยวชาญในพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการศาสตร์พร้อมกับการสร้างงาน สร้างรายได้และสร้าง
อาชีพ เข้าใจในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรโมดูลและหลักสูตรระยะสั้น เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต 
เข้าร่วมการพัฒนาต่อยอดโดยใช้ความรู้และประสบการณ์ ในการสร้างจุดเด่น/จุดเน้น พัฒนาหลักสูตรร่วมกับชุมชน จำนวน 50 
หลักสูตร (หลักสูตรละ 1-3 คน) รวมจำนวนบุคลากรไม่น้อยกว่า 100 คน  

 3.2 ประชาชน เป็นบุคลากรของหน่วยงานท้ังภาคประชาชน หน่วยงานและองค์กรในท้องถิ่นท่ีมีองค์ความรู้ความรู้ 
ความสามารถ หรือมีประสบการณ์ ร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตร (หลักสูตรละ 3-5 คน) จำนวนไม่น้อย
กว่า 150 คน 

 
4. กลุ่มเป้าหมายเพื่อพัฒนาหลักสูตรท่ีส่งเสริมการเป็น “SMART farmer” ในชุมชน ท่ีเรียนรู้ผ่านระบบสะสมหน่วยกิต 

ประกอบด้วย 
 4.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัย จากหลักสูตรท่ีเปิดอยู่ จำนวน 114 หลักสูตร โดยเป็นบุคคลท่ีเข้าร่วมการอบรมใน

กิจกรรมท่ี 1 (การปฏิรูประบบและกลไกการบริหารจัดการการศึกษา) และมีความพร้อม ความเชี่ยวชาญในพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณา
การศาสตร์ท่ีส่งเสริมการเป็น “SMART farmer” ในชุมชน มีความเข้าใจในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรโมดูลและหลักสูตรระยะ
สั้น เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต ท่ีมาจากหลาย ๆ ศาสตร์ จำนวนไม่นอ้ยกวา่ 50 คน  

(ท้ังนี้หลักสูตร Smart farmer เป็นการบูรณาการศาสตร์ ได้แก่ เศรษฐศาสตร์เกษตร การเกษตรกรรม (เกษตรศาสตร์-การ
วิเคราะห์ดิน-สารเคมี-ปุ๋ย-สี) พืชศาสตร์ เทคโนโลยีผลิตพืช สัตวศาสตร์ สัตวแพย์และการพยาบาล แปรรูปผลผลิต เทคโนโลยีอาหาร 
ธุรกิจอาหาร การบริหารธุกิจการเกษตร การตลาดออนไลน์ เครื่องจักรกลการเกษตร การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม สิ่งแวดล้อม 
สารเคมี การบริหารจัดการองค์กร ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่นและเศรษฐกิจพอเพียง (ท้ังนี้ บริบทของ มรภ.มหาสารคาม เขต
พื้นท่ีบริการจะเป็นทางด้านเลี้ยงสัตว์ใหญ่และสัตว์เล็ก การปลูกพืชและปลูกหม่อน-เลี้ยงไหม ในกรณีการปลูกหม่อน-เลี้ยงไหม จะ
ส่งเสริม OTOP ของชุมชนให้พัฒนาต่อยอด โดยการส่งเสริมการปลูกหม่อน การเลี้ยงไหม การสังเคราะห์เส้นใย นวัตกรรมการถักทอ 
การออกแบบ การตัดเย็บเสื้อผ้า ของใช้และเครื่องนุ่งห่ม การจัดการการตลาดและธุกิจออนไลน์)  
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 4.2 ประชาชน เป็นบุคลากรของหน่วยงานท้ังภาคประชาชน หน่วยงานและองค์กรในท้องถิ่นท่ีมีองค์ความรู้ความรู้ 
ความสามารถ หรือมีประสบการณ์ ร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ ครูสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
(งานช่าง-เกษตร-การงานอาชีพ) ผู้ประกอบการสถานประกอบการ ร้านตัดเสื้อผ้า ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนด้านต่างๆ ผู้นำชุมชนท่ี
ประกอบอาชีพการเกษตร-การเลี้ยงสัตว์ ปราชาญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น กลุ่มเกษตรกรข้าว กลุ่มโคเนื้อ/โคนม/โคขุน และ
ฟาร์มโคกก่อ จำนวนไม่น้อยกว่า 200 คน 

 
5. กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital 

literacy” ท่ีเรียนรู้ผ่านระบบสะสมหน่วยกิต ประกอบด้วย 
 5.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัย จากหลักสูตรด้านการจัดการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเป็นบุคคลท่ีเข้าร่วมการ

อบรมในกิจกรรมท่ี 1 (การปฏิรูประบบและกลไกการบริหารจัดการการศึกษา) และมีความพร้อม ความเชี่ยวชาญในพัฒนาหลักสูตรท่ี
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของประชาชน มีความเข้าใจในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรโมดูลและ
หลักสูตรระยะสั้น เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต ท่ีมาจากหลาย ๆ ศาสตร์ จำนวนไม่น้อยกวา่ 50 คน  

(ท้ังนี้หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” เป็นหลักสูตรท่ี
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของประชาชนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีเน้นการพัฒนาคนในชุมชนให้มีสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ให้ประชาชนใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู้ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี และนำมาใช้ในการสร้างอาชีพและรายได้ให้กับตัวเองและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ โดยพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและการทำงาน ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี ตลอดจน
ความรู้เชิงบูรณาการ ด้านโลก การเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ สิทธิพลเมือง สุขภาพและสิ่งแวดล้อม) 

 5.2 ประชาชน เป็นบุคลากรของหน่วยงานท้ังภาคประชาชน หน่วยงานและองค์กรในท้องถิ่นท่ีมีองค์ความรู้ความรู้ 
ความสามารถ หรือมีประสบการณ์ ร่วมเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของประชาชน 
ได้แก่ ครูผู้สอนด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี ผู้นำศูนย์ไอซีทีหรือศูนย์ดิจิทัล (คอมพิวเตอร์) ในชุมชนหรือจากหน่วยงาน หัวหน้า
ส่วนงาน/ผู้บริหาร/พนักงาน/เจ้าหน้าท่ีในส่วนงานท้ังภาครัฐและเอกชน ร้านค้าและสถานประกอบการด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ผู้นำทางศาสนา และผู้นำชุมชนท่ีมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือเป็นแกนนำในการพัฒนาชุมชนร่วมให้ข้อมูลในการ
พัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล “digital village” เพื่อยกระดับการเรียนรู้ของของชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จำนวนไม่น้อยกว่า 200 
คน 

 
6. กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตรการสร้างนวัตกรรมสังคม (social innovation) ตามจุดเด่น/จุดเน้นของมหาวิทยาลัย

เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ประกอบด้วย 
 6.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัย จากหลักสูตรท่ีเปิดอยู่ จำนวน 114 หลักสูตร ทุกคณะของมหาวิทยาลัย โดยเป็นบุคคลท่ี

เข้าร่วมการอบรมในกิจกรรมท่ี 1 (การปฏิรูประบบและกลไกการบริหารจัดการการศึกษา) เพื่อเข้าร่วมอบรมการสร้างหลักสูตรให้มี
จุดเด่น/จุดเน้น การพัฒนาหลักสูตรแบบโมดูลและหลักสูตรระยะสั้น ท่ีส่งเสริมการสร้างรายได้ การทำงาน การเป็นผู้ประกอบการ
ชุมชน สร้างนวัตกรรมสังคม (social innovation) การสร้างผู้ประกอบการสังคม (social entrepreneur) และการจัดการเรียนรู้ผ่าน
ระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน  

 6.2 ผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนา ได้แก่ ประชาชน บุคลากรของหน่วยงานท้ังภาคประชาชน หน่วยงานและองค์กรในท้องถิ่น
ท่ี สถานประกอบการ หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน (หลักสูตรละ 3-5 คน) จำนวนไม่น้อยกว่า 300 คน 
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ผลผลิต/ผลลัพธ์ :  ต้องอธิบายด้วยว่า output / outcome ที่ได้นั้น สอดคล้อง / สนับสนุน หรือบรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ (Output/Outcome) อย่างไร 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกการบริหารจัดการจัดการเรียนการสอนแบบสะสมหน่วยกิต (credit bank) ท่ีมีประสิทธิภาพ 
นำมาใช้ในการบริหารจัดการการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ชุมชนสามารถเข้าถึงและเข้าใช้ระบบได้ง่ายและสะดวก ส่งเสริมการเรียนรู้ตาม
อัธยาศัย และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ของผู้เรียนในชุมชนและท้องถิ่น สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัย
ในชุมชนและท้องถิ่นท่ีส่งเสริมการจัดการศึกษาให้กับชุมชนท้องถิ่นสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

2. มหาวิทยาลัยมีระบบกลไกพร้อมแผนปฏิบัติการท่ีระบุขอบเขต เป้าหมาย กรอบและแนวทางการส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตรการจัดการศึกษาแบบสหวิทยาการให้สอดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ี ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น หรือการพัฒนา
ตามทิศทางและนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรม ครบทุกหลักสูตร (จากหลักสูตรท้ังหมด 114 หลักสูตร) เพื่อยกระดับการจัดการศึกษา
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชนร่วมจัดการศึกษาแบบบูรณาการศาสตร์ ท่ีบูรณาการการ
เรียนรู้กับการทำงานเน้นฝึกปฏิบัติการจริงในพื้นท่ีของชุมชน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) ท่ีจัดการ
เรียนรู้เป็นโมดูลเพื่อส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ในพื้นท่ี โดยสามารถนำความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในพื้นท่ีมาเข้าสู่ระบบการ
สะสมหน่วยกิต หรือ Credit bank และนำไปเทียบโอนในหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่าได้ท้ังระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอกเพิ่มขึ้น โดยในปีงบประมาณ 2564 มีหลักสูตรนำร่องในระดับปริญญาตรีอย่างน้อย 5 หลักสูตร จาก
ท้ังหมด 114 หลักสูตร 

3. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรสั้นท่ีส่งเสริมการ Reskill/Upskill ของประชาชน หน่วยงานและองค์กรในท้องถิ่น ท่ีมหาวิทยาลัย
ร่วมพัฒนากับหน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่น เป็นหลักสูตรท่ีส่งเสริมระบบการศึกษาไร้พรมแดน (Borderless Education) ท่ีผู้เรียน
สามารถเรยนรู้และสะสมหน่วยกิตในระบบ credit bank ได้ตลอดช่วงชีวิต ส่งผลให้ชุมชนมีช่องทางในการเรียนรู้จากมหาวิทยาลัยใกล้
บ้าน ชุมชนทุกคน-ทุกช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา-ทุกสถานท่ี โดยการเรียนรู้ท่ีเป็นการบูรณาการศาสตร์ ท่ีส่งผลต่อการพัฒนา
ชุมชน/ผู้ประกอบการ/การพัฒนาวิชาชีพ/สู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น และนำมาเป็นแนว
ทางการสร้างรายได้จากการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ต่อไป 

4. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรส่งเสริมการเป็น “SMART farmer” ท่ีจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานเพื่อสร้างบัณฑิตให้
พร้อมสู่การทำงานจริง สร้างกำลังคน/ผู้นำ/ผู้ประกอบการหรือสร้างอุตสาหกรรมในการพัฒนาพื้นท่ีในชุมชนบนพื้นฐานภูมิปัญญา
ท้องถิ่นตามความต้องการของพื้นท่ี ซึ่งหลักสูตรสหวิทยาการท่ีส่งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นท่ีโดยการบูรณาการศาสตร์โดยพัฒนาร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและชุมชน เป็นการสร้างบัณฑิตและผู้ประกอบการ smart farmer โดยมหาวิทยาลัยร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น ใช้
พื้นท่ีในชุมชนเป็นห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และเป็นแหล่งเรียนรู้ นำการเรียนรู้สู่การปฏิบัติในชุมชนและท้องถิ่น ส่งผลให้บผู้เรียนเกิด
ความรักท้องถิ่น ร่วมสร้างและพัฒนาผืนแผ่นดินสูก่ารพัฒนาท่ียั่งยืน 

5. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy”  
สู่การพัฒนาหมู่บ้านดิจิทัล “digital village” ท่ีพัฒนาร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและชุมชน เพื่อการพัฒนาคนไทยให้รู้เท่าทันเทคโนโลยี
และนวัตกรรมและรู้เท่าทันสื่อเทคโนโลยี สามารถใช้ชีวิตในยุคดิจิทัลเทคโนโลยีได้อย่างมีความสุข เรียนรู้และนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 
นำสู่การสร้างงาน การพัฒนาองค์ความรู้และการเรียนรู้ท่ีไร้พรมแดนจากเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการรับรู้ข่าวสารของประชาชนและ
ชุมชนสู่การเป็นพลเมืองของ SMART city ต่อไป 

6. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน สร้างนวัตกรรมสังคม (social innovation) สร้าง
ผู้ประกอบการสังคม (social entrepreneur) โดยพัฒนาร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและชุมชน ท่ีส่งเสริมการพัฒนาคนในท้องถิ่นในการ
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น นำทุนปัญญาทางสัมคมต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่ม
และสร้างรายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น จัดทำแหล่งท่องเท่ียวเผยแพร่องค์ความรู้และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อการเรียนรู้วัฒนธรรมชุมชน
และท้องถิ่น 
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ตัวชี้วัดโครงการ :  จะต้องจับต้องได้ และสามารถแสดงผลสัมฤทธิท่ี์เกิดขึ้น หรือสะท้อนความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างไร 

1. ประสิทธิภาพของระบบและกลไกการบริหารจัดการ การเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้นด้วยระบบสะสมหน่วยกิต (credit 
bank) ท่ีชุมชนสามารถเข้าถึง-เข้าใช้ระบบได้ง่ายและสะดวกตอบสนองการใช้งานได้รวดเร็วและง่ายต่อการเรียนรู้การใช้งาน ท่ี
ประกอบด้วย  

 1.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการ การเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้นด้วยระบบสะสม
หน่วยกิต (เช่น การปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน ลดขั้นตอนให้กระชับ คล่องตัว ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติและคำสั่งท่ี
เกี่ยวข้องครอบคลุมการบริหารจัดการ) 

 1.2 จำนวนบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้นด้วย
ระบบสะสมหน่วยกิต สายวิชาการ 250 คน และสายสนับสนุน 15 คน 

 1.3 ประสิทธผิลของการเรียนรู้ด้วยระบบการบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับสภาวการณ์และความต้องการของชุมชน 
(วัดจากผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการใช้ระบบการบริหารจัดการ ส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน)  

 1.4 ประสิทธิผลของระบบการให้ความช่วยเหลือการเรียนรู้ของชุมชนท้ังออนไลน์และออฟไลน์ (วัดจากผลการใช้
ระบบการบริหารจัดการในการให้ความช่วยเหลือการเรียนรู้ของผู้เรียน ท่ีสามารถเข้าถึง-เข้าใช้ระบบได้ง่ายและสะดวกตอบสนอง
การใช้งานได้รวดเร็วและง่ายต่อการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับความช่วยเหลือในการเรียนรู้ของชุมชนท้ังออนไลน์และออฟไลน์
อย่างเหมาะสม) 

 1.5 ประสิทธิภาพของระบบการเทียบโอนประสบการณ์และผลการเรียนรู้เพื่อรับวุฒิบัตรหรือปริญญาบัตร (วัดจาก
ผลการดำเนินงานของระบบในการเทียบโอนประสบการณ์และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ท่ีมีขั้นตอนกระชับ คล่องตัวและ
ตอบสนองการใชง้านได้รวดเร็ว ส่งผลให้การเทียบโอนมีความถูกต้องแม่นยำและเชื่อถือได้) 

2. ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้นท่ีส่งเสริมการ Reskill/Upskill ของประชาชนร่วมกับ
หน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่น ท่ีผู้เรียนสามารถเรียนรู้และสะสมหน่วยกิตในระบบได้ตลอดช่วงชีวิต ประกอบด้วย 

 2.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกท่ีส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นร่วมกับชุมชน (เช่นการลด
ขั้นตอนการดำเนินงานใหก้ระชับและคล่องตัว โดยการปรับระเบียบในการปฏิบติังาน รวมทั้งคำสั่งท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน) 

 2.2 ประสิทธิผลของระบบสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ เครื่องมือและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
หลักสูตรระยะสั้น (วัดจากผลการบริหารจัดการเพื่อให้มีเครื่องมือและสิ่งสนับสนุนการดำเนินงานในการพัฒนาหลักสูตรและสื่อ
การเรียนรู้ ท่ีทันสมัย สะดวก รวดเร็วและเอื้อต่อการดำเนินงานของอาจารย์และบุคลากร ส่งผลให้การพัฒนาหลักสูตรสำเร็จตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด) 

 2.3 จำนวนบุคลากรท่ีมีทักษะในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นแบบบูรณาการศาสตร์เพื่อการเรียนรู้ของชุมชน 
จำนวน 100 คน 

 2.4 ระดับความสำเร็จในการร่วมพัฒนาหลักสูตรหรือจัดการเรียนเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของชุมชน (วัดจากการได้รับ
ความร่วมมือจากชุมชน เช่น การให้ส่ิงอำนวยความสะดวก สื่อ หรือแหล่งเรียนรู้ การเป็นวิทยากรของภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน) 

 2.5 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นและสื่อการเรียนรู้ท่ีหน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่นร่วมพัฒนาและนำไปใช้ จำนวน 50 
หลักสูตร  

 2.6 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในชุมชนและท้องถิ่นในประเทศและต่างประเทศ 
จำนวน 13 เครือข่าย  
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 2.7 ร้อยละของหลักสูตรท่ีพัฒนาขึ้น(หลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนาตามความต้องการ/สนใจตามศักยภาพของผู้เรียน
และความต้องการของชุมชน) มีผู้เรียนตามเป้าหมายท่ีกำหนด ร้อยละ 80 

 2.8 ร้อยละของผู้เข้ารับอบรม/การเรียนรู้ด้วยหลักสูตรระยะสั้น ท่ีนำความรู้ไปใช้ในหน่วยงานหรือพัฒนาเป็น
ผู้ประกอบการ ร้อยละ 50 

 2.9 ร้อยละของรายได้จากการดำเนินงานหลักสูตรระยะสั้นของโครงการท่ีมหาวิทยาลัยนำใช้ในโครงการเพื่อให้เกิด
ความยั่งยืนอย่างต่อเนือ่ง  

3. ระดับความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมชุมชนเป็น “SMART farmer” ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ประกอบด้วย 

 3.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกท่ีส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อส่งเสริมชุมชนเป็น 
“SMART farmer” ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐและเอกชน (เช่นการลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับและคล่องตัว 
โดยการปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสั่งท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน) 

 3.2 จำนวนหลักสูตรปริญญาตรี “เกษตรอัจฉริยะ” ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นท่ี จำนวน 1 หลักสูตร และ
จำนวนหลักสูตรระยะสั้นพร้อมสื่อการเรียนรู้เกษตรกรอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร  

 3.3 จำนวนบุคลากรท่ีมีทักษะในการจัดการเรียนรู้เกษตรอัจฉริยะ โดยน้อมนำ “ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนา
ท้องถิ่น” ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรโมดูลและหลักสูตรระยะสั้น เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต 
จำนวนไม่น้อยกว่า 50 คน 

 3.4 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรเกษตรกรอัจฉริยะ ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและ
ชุมชน จำนวน 13 เครือข่าย 

 3.5 จำนวนชุมชนท่ีมีเครื่องมือและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้/สื่อ/แหล่งเรียนรู้เกษตรอัจฉริยะทุกระดับท่ีมีคุณภาพ 13 
ชุมชน 

 3.6 จำนวนพื้นทีใ่นชุมชนทีน่้อมนำศาสตร์พระราชาสูก่ารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จำนวน 26 ชุมชน 
 3.7 ร้อยละของเกษตรกรท่ีผ่านการเรียนรู้จากหลักสูตรท่ีพัฒนาขึ้นได้นำความรู้ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตบน

พื้นที่ของตนเองในชุมชน ร้อยละ 50 
 3.8 ร้อยละของหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองการเรียนรู้ของเกษตรกรทุกช่วงวัย ร้อยละ 80 
 3.9 ร้อยละของรายได้จากการดำเนินงานหลักสูตรระยะสั้นของโครงการท่ีมหาวิทยาลัยนำใช้ในโครงการเพื่อให้เกิด

ความยั่งยืนอย่างต่อเนือ่ง  
4. ระดับความสำเร็จการพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital 

literacy” เพื่อยกระดับการเรียนรู้ของของชุมชนอยา่งต่อเนื่องและย่ังยืน ประกอบด้วย 
 4.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกท่ีส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “ Innovation 

and digital literacy” ท่ีส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของประชาชน ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ัง
ภาครัฐและเอกชน (เช่น การลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับและคล่องตัว โดยการปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมท้ัง
คำสั่งท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน) 

 4.2 จำนวนหลักสูตรท่ีส่งเสริมทักษะดิจิทัลของประชาชน ในระดับปริญญาตรี จำนวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตร 
“นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการพัฒนาชุมชน” หลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก จำนวน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตร 
“นวัตกรรมการจัดการเทคโนโลยี”  
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 4.3 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นพร้อมสื่อการเรียนรู้ด้านดิจิทัลท่ีส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
“Innovation and digital literacy” ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร  

 4.4 จำนวนบุคลากรท่ีมีทักษะ ในการจัดการเรียนรู้ด้านดิจิทัลท่ีส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ของประชาชน ในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรโมดูลและหลักสูตรระยะสั้น เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้แบบสะสม
หน่วยกิต จำนวนไม่น้อยกว่า 200 คน 

 4.5 ประสิทธิภาพของเครื่องมือและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระบบการเรียนรู้และห้องปฏิบัติการเรียนรู้ทางด้าน
เทคโนโลยดิีจทัิล ท่ีใชง้านได้ง่าย สะดวก รวดเร็วท้ังแบบออนไลน์และออฟไลน์  

 4.6 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
“Innovation and digital literacy” เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของประชาชน ท้ังหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชนและชุมชน จำนวน 13 เครือข่าย 

 4.7 ร้อยละของประชาชนท่ีเรียนรู้จากหลักสูตรท่ีพัฒนาขึ้น มีสมรรถนะทางดิจิทัลตามเกณฑ์ท่ีกำหนด ร้อยละ 70  
 4.8 ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่การพัฒนาหมู่บ้านดิจิทัล 

“digital village” (โดยวัดจาก การพัฒนาให้ประชาชนใช้ส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ รู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยี และนำมาใช้ในการสร้างอาชีพและรายได้ให้กับตัวเองและชุมชนอย่างสร้างสรรค์ รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีในศึกษา
เรียนรู้เพื่อพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะและสิ่งแวดล้อมของชุมชน รวมท้ังการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เพื่อยกระดับ
การเรียนรู้ของของชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและย่ังยืน) 

 4.9 ร้อยละของรายได้จากการดำเนินงานหลักสูตรระยะสั้นของโครงการท่ีมหาวิทยาลัยนำใช้ในโครงการเพื่อให้เกิด
ความยั่งยืนอย่างต่อเนือ่ง  

5. ระดับความสำเร็จการพัฒนาหลักสูตรตามจุดเด่น/จุดเน้นของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกับ
ผู้ประกอบการชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการสังคม ท่ีอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนา
ต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

 5.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกการปรับหลักสูตรตามจุดเด่น/จุดเน้น เพื่อส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการชุมชน การสร้างนวัตกรรมสังคมและสร้างผู้ประกอบการสังคมในท้องถิ่น (เช่น การลดขั้นตอนการดำเนินงานให้
กระชับและคล่องตัว โดยการปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสั่งท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนนิงาน) 

 5.2 จำนวนบุคลากรท่ีมี ทักษะในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรตามจุดเด่น/จุดเน้น หลักสูตรการเป็น
ผูป้ระกอบการชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการสังคม ท่ีอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนา
ต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยออกแบบหลักสูตรแบบโมดูลและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบการ
เรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน 

 5.3 จำนวนหลักสูตรปริญญาตรีท่ีสอดคล้องกับการส่งเสริมและพัฒนา การเป็นผู้ประกอบการชุมชนในการสร้าง
นวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการสังคม ท่ีอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จำนวน 1 หลักสตูร 

 5.4 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นและสื่อการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสังคม 
และการเป็นผู้ประกอบการสังคม ท่ีอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น จำนวน 
10 หลักสูตร 

 5.5 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรตามจุดเด่น/จุดเน้น ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและ
ชุมชน จำนวน 13 เครือข่าย 
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 5.6 ร้อยละของประชาชนท่ีเข้ารับการอบรมของหลักสูตร มีความรู้ ทักษะและได้รับการพัฒนาเป็นนวัตกรสังคม
และ/หรือผู้ประกอบการทางสังคม ร้อยละ 50  

 5.7 ร้อยละของชุมชนท่ีมีรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นจากการเข้าร่วมพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการชุมชน การสร้างนวัตกรรม
สังคม การสร้างผูป้ระกอบการสังคม ร้อยละ 50 

 5.8 ร้อยละของรายได้จากการดำเนินงานหลักสูตรระยะสั้นของโครงการท่ีมหาวิทยาลัยนำใช้ในโครงการเพื่อให้เกิด
ความยั่งยืนอย่างต่อเนือ่ง  
 

ความสอดคล้องตัวชี้วัด โครงการ กับ ตัววัดศักยภาพองค์กรและผลการดำเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษา 
 

1) ความสอดคล้องตัวชี้วัดโครงการ กับ ตัววดัผลการดำเนินงาน (Performance indicators) 

ตัวชี้วัดโครงการ 
Percentage of 

Graduate Employed 
in Region 

Area Based 
Development 

Non-Age Group 
Participation 

Green/ 
Sustainability 

1. ประสิทธิภาพของระบบและกลไกการบริหารจัดการการเรียนรู้หลักสูตร
ระยะสั้นด้วยระบบสะสมหน่วยกิต (credit bank) ที่ชุมชนสามารถเข้าถึง-เข้า
ใช้ระบบได้ง่ายและสะดวกตอบสนองการใช้งานได้รวดเร็วและง่ายต่อการเรียนรู้             
หการใช้งาน พิจารณาไดจ้าก  

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการ การ
เรียนรู้หลักสูตรระยะสั้นด้วยระบบสะสมหน่วยกิต (เช่น การปรับระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน ลดขั้นตอนให้กระชับ คล่องตัว ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติและ
คำสั่งที่เกี่ยวข้องครอบคลุมการบริหารจัดการ) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.2 จำนวนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนหลักสตูรระยะสั้นด้วยระบบสะสมหน่วยกิต สายวิชาการ 250 คน และ
สายสนับสนุน 15 คน 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.3 ประสิทธิผลของการเรียนรู้ด้วยระบบการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ
สภาวการณ์และความต้องการของชุมชน (วัดจากผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจาก
การใช้ระบบการบริหารจัดการ ส่งผลให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน)  

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.4 ประสิทธิผลของระบบการให้ความช่วยเหลือการเรียนรู้ของชุมชนทั้ง
ออนไลน์และออฟไลน์ (วัดจากผลการใช้ระบบการบริหารจัดการในการให้ความ
ช่วยเหลือการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่สามารถเข้าถึง-เข้าใช้ระบบได้ง่ายและสะดวก
ตอบสนองการใช้งานไดร้วดเรว็และง่ายต่อการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับความ
ช่วยเหลือในการเรียนรู้ของชุมชนทั้งออนไลน์และออฟไลน์อย่างเหมาะสม) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.5 ประสิทธิภาพของระบบการเทียบโอนประสบการณ์และผลการเรียนรู้เพื่อ
รับวุฒิบัตรหรือปริญญาบัตร (วัดจากผลการดำเนินงานของระบบในการเทียบ
โอนประสบการณ์และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่มีขั้นตอนกระชับ คล่องตัวและ
ตอบสนองการใช้งานได้รวดเร็ว ส่งผลให้การเทียบโอนมีความถูกต้องแม่นยำและ
เช่ือถือได้) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2. ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการ 
Reskill/Upskill ของประชาชนร่วมกับหน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่น ที่ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้และสะสมหน่วยกิตในระบบได้ตลอดช่วงชีวิต พิจารณาได้จาก 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นร่วมกับชุมชน (เช่นการลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับและ
คล่องตัว โดยการปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสั่งที่เกี่ยวข้องในการ

✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตัวชี้วัดโครงการ 
Percentage of 

Graduate Employed 
in Region 

Area Based 
Development 

Non-Age Group 
Participation 

Green/ 
Sustainability 

ดำเนินงาน) 
2.2 ประสิทธิผลของระบบสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ 

เครื่องมือและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้น (วัดจากผลการบริหาร
จัดการเพื่อให้มีเครื่องมือและสิ่งสนับสนุนการดำเนินงานในการพัฒนาหลักสูตร
และสื่อการเรียนรู้ ที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็วและเอื้อต่อการดำเนินงานของ
อาจารย์และบุคลากร ส่งผลให้การพัฒนาหลักสูตรสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนด) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.3 จำนวนบุคลากรที่มีทักษะในการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นแบบบูรณาการ
ศาสตร์เพื่อการเรียนรู้ของชุมชน จำนวน 100 คน ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.4 ระดับความสำเร็จในการร่วมพัฒนาหลักสูตรหรือจัดการเรียนเรียนรู้ที่มี
คุณภาพของชุมชน (วัดจากการได้รับความร่วมมือจากชุมชน เช่น การให้สิ่ง
อำนวยความสะดวก สื่อ หรือแหล่งเรียนรู้ การเป็นวิทยากรของภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในชุมชน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.5 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นและสือ่การเรียนรูท้ี่หน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่น
ร่วมพัฒนาและนำไปใช้ จำนวน 50 หลักสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.6 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในชุมชนและ
ท้องถิ่นในประเทศและต่างประเทศ จำนวน 13 เครือข่าย ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.7 ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น(หลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาตามความ
ต้องการ/สนใจตามศักยภาพของผู้เรียนและความต้องการของชุมชน) มีผู้เรียน
ตามเป้าหมายที่กำหนด ร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.8 ร้อยละของผู้เข้ารับอบรม/การเรียนรู้ด้วยหลักสูตรระยะสั้น ที่นำความรู้ไปใช้
ในหน่วยงานหรือพัฒนาเป็นผูป้ระกอบการ ร้อยละ 50 ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.9 ร้อยละของรายได้จากการดำเนินงานหลักสูตรระยะสั้นของโครงการที่
มหาวิทยาลัยนำใชใ้นโครงการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. ระดับความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมชุมชนเป็น “SMART 
farmer” ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครฐัและเอกชน พิจารณาได้จาก ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกที่ส่งเสริม การพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น เพื่ อส่งเสริมชุมชนเป็น “SMART farmer” ร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน (เช่นการลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับและ
คล่องตัว โดยการปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสั่งที่เกี่ยวข้องในการ
ดำเนินงาน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.2 จำนวนหลักสูตรปริญญาตรี “เกษตรอัจฉริยะ” ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
เชิงพื้นที่ จำนวน 1 หลักสูตร และจำนวนหลักสูตรระยะสั้นพร้อมสื่อการเรียนรู้
เกษตรกรอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.3 จำนวนบุคลากรที่มีทักษะในการจัดการเรียนรู้เกษตรอัจฉริยะ โดยน้อมนำ 
“ศาสตรพ์ระราชาสู่การพัฒนาท้องถิ่น” ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรโมดูลและ
หลักสูตรระยะสั้น  เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต 
จำนวนไม่น้อยกว่า 50 คน 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.4 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรเกษตรกรอัจฉริยะ 
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชน จำนวน 13 เครอืข่าย ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.5 จำนวนชุมชนที่มีเครื่องมือและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้/สื่อ/แหล่งเรียนรู้
เกษตรอัจฉรยิะทุกระดับที่มีคุณภาพ 13 ชุมชน ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.6 จำนวนพื้นที่ในชุมชนที่น้อมนำศาสตร์พระราชาสู ่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตัวชี้วัดโครงการ 
Percentage of 

Graduate Employed 
in Region 

Area Based 
Development 

Non-Age Group 
Participation 

Green/ 
Sustainability 

จำนวน 26 ชุมชน 
3.7 ร้อยละของเกษตรกรที่ผ่านการเรียนรู้จากหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นได้นำความรู้

ไปใช้ในการพัฒนาคณุภาพชีวิตบนพื้นที่ของตนเองในชุมชน ร้อยละ 50 ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.8 ร้อยละของหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองการเรียนรู้ของเกษตรกรทุกช่วง
วัย ร้อยละ 80 ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.9 ร้อยละของรายได้จากการดำเนินงานหลักสูตรระยะสั้นของโครงการที่
มหาวิทยาลัยนำใชใ้นโครงการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ✓ ✓ ✓ ✓ 

4. ระดับความสำเร็จการพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม “ Innovation and digital literacy” เพื่อยกระดับการ
เรียนรู้ของของชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ประกอบด้วย พิจารณาได้จาก 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกที่ส่งเสริมสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ที่ส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประชาชน ร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน (เช่น การลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับ
และคล่องตัว โดยการปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสัง่ที่เกี่ยวข้องใน
การดำเนินงาน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.2 จำนวนหลักสูตรที่ส่งเสริมทักษะดิจิทัลของประชาชน          ในระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตร “นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการพัฒนา
ชุมชน” หลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก จำนวน 2 หลักสูตร คือ 
หลักสูตร “นวัตกรรมการจัดการเทคโนโลยี” 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.3 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นพร้อมสื่อการเรียนรูด้้านดิจิทัลที่ส่งเสริมสมรรถนะ
ด้ าน เทค โน โลยี แ ละนวั ตกรรม  “ Innovation and digital literacy”  ที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.4 จำนวนบุคลากรที่มีทักษะ ในการจัดการเรียนรู้ด้านดิจิทัลที่ส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประชาชน ในการออกแบบและ
พัฒนาหลักสูตรโมดูลและหลักสูตรระยะสั้น เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้
แบบสะสมหน่วยกิต จำนวนไม่น้อยกว่า 200 คน 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.5 ประสิทธิภาพของเครื่องมือและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระบบการเรียนรู้
และห้องปฏิบัติการเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ใช้งานได้ง่าย สะดวก 
รวดเร็วทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์  

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.6 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “ Innovation and digital literacy” เพื่ อ
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของประชาชน ทั้ ง
หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชน จำนวน 13 เครือข่าย 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.7 ร้อยละของประชาชนที่เรียนรูจ้ากหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มีสมรรถนะทางดิจิทัล
ตามเกณฑท์ี่กำหนด ร้อยละ 70  ✓ ✓ ✓ ✓ 

4.8 ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่การพัฒนาหมู่บ้านดิจิทัล “digital village” (โดยวัดจาก การพัฒนา
ให้ประชาชนใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปน็เครื่องมือในการเรียนรู้ รู้เท่าทัน
สื่อและเทคโนโลยี และนำมาใช้ในการสร้างอาชีพและรายได้ให้กับตัวเองและ
ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีในศึกษาเรียนรู้เพื่อพัฒนา
การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะและสิ่งแวดล้อมของชุมชน รวมทั้งการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เพื่อยกระดับการเรียนรู้ของของชุมชนอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตัวชี้วัดโครงการ 
Percentage of 

Graduate Employed 
in Region 

Area Based 
Development 

Non-Age Group 
Participation 

Green/ 
Sustainability 

4.9 ร้อยละของรายได้จากการดำเนินงานหลักสูตรระยะสั้นของโครงการที่
มหาวิทยาลัยนำใชใ้นโครงการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ✓ ✓ ✓ ✓ 

5. ระดับความสำเร็จการพัฒ นาหลักสู ตรตามจุด เด่น /จุด เน้นของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับผู้ประกอบการชุมชนในการสร้าง
นวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการสังคม ที่อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน 
เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

✓ ✓ ✓ ✓ 

5.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกการปรับหลักสูตรตามจุดเด่น/
จุดเน้น เพื่อส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน การสร้างนวัตกรรมสังคมและ
สร้างผู้ประกอบการสังคมในท้องถิ่น (เช่น การลดขั้นตอนการดำเนินงานให้
กระชับและคล่องตัว โดยการปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสั่งที่
เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

5.2 จำนวนบุคลากรที่มีทักษะในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรตามจุดเด่น/
จุดเน้น หลักสูตรการเป็นผู้ประกอบการชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสังคม และ
การเป็นผู้ประกอบการสังคม ที่อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนาต่อ
ยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยออกแบบหลักสูตร      แบบโมดูล
และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต 
จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน 

✓ ✓ ✓ ✓ 

5.3 จำนวนหลักสูตรปริญญาตรีที่สอดคล้องกับการส่งเสริมและพัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการ
สังคม ที่อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น จำนวน 1 หลักสตูร 

✓ ✓ ✓ ✓ 

5.4 จำนวนหลักสูตรระยะสั้ นและสื่ อการเรียนรู้  ที่ ส่ งเสริม  การเป็ น
ผู้ประกอบการชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการ
สังคม ที่อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น จำนวน 10 หลักสูตร 

✓ ✓ ✓ ✓ 

5.5 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรตามจุดเด่น/จุดเน้น 
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชน จำนวน 13 เครือข่าย ✓ ✓ ✓ ✓ 

5.6 ร้อยละของประชาชนที่เข้ารับการอบรมของหลักสูตร มีความรู้ ทักษะและ
ได้รับการพัฒนาเป็นนวัตกรสังคมและ/หรือผู้ประกอบการทางสังคม ร้อยละ 50 ✓ ✓ ✓ ✓ 

5.7 ร้อยละของชุมชนที่มีรายได้ที่ เพิ่มขึ้นจากการเข้าร่วมพัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการชุมชน การสร้างนวัตกรรมสังคม การสร้างผู้ประกอบการสังคม 
ร้อยละ 50 

✓ ✓ ✓ ✓ 

5.8 ร้อยละของรายได้จากการดำเนินงานหลักสูตรระยะสั้นของโครงการที่
มหาวิทยาลยันำใชใ้นโครงการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

2) ความสอดคล้องตัวชี้วัดโครงการ กับ ตัววัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators)  

ตัวชี้วัดโครงการ Curriculum 
Alignment 

Research/Service  
in Region 

Inclusive 
Community 

Integrated 
Government 

Budget 
1. ประสิทธิภาพของระบบและกลไกการบริหารจัดการการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้น
ด้วยระบบสะสมหน่วยกิต (credit bank) ที่ชุมชนสามารถเขา้ถึง-เข้าใช้ระบบได้ง่าย
และสะดวกตอบสนองการใช้งานได้รวดเร็วและง่ายต่อการเรียนรู้ การใช้งาน ที่
ประกอบดว้ย  

✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตัวชี้วัดโครงการ Curriculum 
Alignment 

Research/Service  
in Region 

Inclusive 
Community 

Integrated 
Government 

Budget 
1.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการ การเรียนรู้
หลักสูตรระยะสั้นด้วยระบบสะสมหน่วยกิต (เช่น การปรับระเบียบในการปฏบิัติงาน 
ลดขั้นตอนให้กระชับ คล่องตัว ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติและคำสัง่ที่เกี่ยวขอ้ง
ครอบคลุมการบรหิารจัดการ) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.2 จำนวนบุคลากรทีม่ีความเชีย่วชาญในการพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรยีนการ
สอนหลักสูตรระยะสั้นดว้ยระบบสะสมหน่วยกิต สายวิชาการ 250 คน และสาย
สนับสนุน 15 คน 

✓ ✓ ✓ - 

1.3 ประสิทธิผลของการเรียนรู้ด้วยระบบการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ
สภาวการณ์และความต้องการของชุมชน (วัดจากผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการใช้
ระบบการบริหารจัดการ ส่งผลให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน)  

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.4 ประสิทธิผลของระบบการให้ความชว่ยเหลอืการเรียนรู้ของชุมชนทั้งออนไลน์และ
ออฟไลน์ (วัดจากผลการใช้ระบบการบรหิารจัดการในการให้ความชว่ยเหลอืการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ที่สามารถเข้าถึง-เขา้ใช้ระบบได้ง่ายและสะดวกตอบสนองการใช้งาน
ได้รวดเรว็และง่ายต่อการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับความช่วยเหลือในการเรียนรู้ของ
ชุมชนทั้งออนไลน์และออฟไลน์อยา่งเหมาะสม)  

✓ ✓ ✓ ✓ 

1.5 ประสิทธิภาพของระบบการเทียบโอนประสบการณ์และผลการเรียนรูเ้พื่อรับ
วุฒิบัตรหรือปริญญาบัตร (วัดจากผลการดำเนินงานของระบบในการเทียบโอน
ประสบการณ์และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่มีขั้นตอนกระชับ คล่องตัวและตอบสนอง        
การใช้งานได้รวดเร็ว ส่งผลให้การเทียบโอนมีความถกูต้องแม่นยำและเช่ือถอืได้) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2. ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการ 
Reskill/Upskill ของประชาชนร่วมกับหน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่น ที่ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้และสะสมหนว่ยกิตในระบบได้ตลอดช่วงชีวิต ประกอบด้วย 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกทีส่่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นร่วมกับชุมชน (เช่นการลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับและคล่องตัว โดยการ
ปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสัง่ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.2 ประสิทธิผลของระบบสนบัสนุนการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ เครื่องมือ
และสิ่งสนับสนุนการเรียนรูห้ลักสูตรระยะสั้น (วัดจากผลการบริหารจัดการเพือ่ให้มี
เครื่องมือและสิ่งสนับสนุนการดำเนินงานในการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ ที่
ทันสมัย สะดวก รวดเร็วและเอื้อต่อการดำเนินงานของอาจารย์และบุคลากร ส่งผลให้
การพัฒนาหลกัสูตรสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.3 จำนวนบุคลากรที่มทีักษะในการพฒันาหลักสตูรระยะสั้นแบบบูรณาการศาสตร์
เพื่อการเรียนรู้ของชุมชน จำนวน 100 คน ✓ ✓ ✓ - 

2.4 ระดับความสำเร็จในการร่วมพัฒนาหลักสูตรหรือจัดการเรียนเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ
ของชุมชน (วัดจากการได้รับความร่วมมอืจากชุมชน เช่น การให้สิ่งอำนวยความ
สะดวก สือ่ หรือแหลง่เรียนรู ้การเป็นวทิยากรของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในชุมชน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.5 จำนวนหลกัสูตรระยะสั้นและสือ่การเรียนรู้ที่หน่วยงานในชุมชนและท้องถิน่ร่วม
พัฒนาและนำไปใช้ จำนวน 50 หลกัสูตร ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.6 จำนวนเครอืข่ายความร่วมมอืหนว่ยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในชุมชนและทอ้งถิ่น
ในประเทศและต่างประเทศ จำนวน 13 เครือข่าย ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.7 ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น(หลกัสูตรที่ได้รับการพัฒนาตามความตอ้งการ/
สนใจตามศักยภาพของผู้เรียนและความต้องการของชุมชน) มีผู้เรียนตามเป้าหมายที่
กำหนด ร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓ ✓ 

2.8 ร้อยละของผู้เข้ารับอบรม/การเรียนรู้ด้วยหลักสูตรระยะสั้น ที่นำความรู้ไปใช้ใน
หน่วยงานหรือพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ ร้อยละ 50 ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตัวชี้วัดโครงการ Curriculum 
Alignment 

Research/Service  
in Region 

Inclusive 
Community 

Integrated 
Government 

Budget 
2.9 ร้อยละของรายไดจ้ากการดำเนินงานหลักสตูรระยะสั้นของโครงการที่มหาวิทยาลัยนำ
ใช้ในโครงการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. ระดับความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมชุมชนเป็น “SMART farmer” 
ร่วมกับหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งทั้งภาครฐัและเอกชน ประกอบดว้ย ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกทีส่่งเสริม   การพัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นเพื่อส่งเสริมชุมชนเป็น “SMART farmer” ร่วมกับหนว่ยงานที่เกีย่วข้องทั้งภาครัฐ
และเอกชน   (เช่นการลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับและคล่องตัว โดย    การ
ปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสัง่ที่เกี่ยวข้องใน        การดำเนินงาน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.2 จำนวนหลกัสูตรปริญญาตร ี“เกษตรอัจฉริยะ” ที่สอดคล้องกับการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
จำนวน 1 หลักสูตร และจำนวนหลกัสูตรระยะสั้นพร้อมสื่อการเรียนรู้เกษตรกร
อัจฉริยะเพือ่การพัฒนาเชิงพื้นที่ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
ไม่น้อยกวา่ 10 หลกัสตูร 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.3 จำนวนบุคลากรที่มีทักษะในการจัดการเรียนรูเ้กษตรอัจฉรยิะ โดยน้อมนำ 
“ศาสตร์พระราชาสูก่ารพฒันาท้องถิ่น” ออกแบบและพัฒนาหลกัสูตรโมดูลและ
หลักสูตรระยะสั้น เพือ่การเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต จำนวนไม่
น้อยกว่า 50 คน 

✓ ✓ ✓ ✓ 

3.4 จำนวนเครือข่ายความรว่มมอืในการพัฒนาหลักสูตรเกษตรกรอัจฉริยะ ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชน จำนวน 13 เครอืข่าย ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.5 จำนวนชุมชนที่มเีครือ่งมือและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้/สื่อ/แหล่งเรียนรูเ้กษตร
อัจฉริยะทกุระดับที่มคุีณภาพ 13 ชุมชน ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.6 จำนวนพื้นที่ในชุมชนทีน่้อมนำศาสตร์พระราชาสูก่ารพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง จำนวน 
26 ชมุชน ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.7 ร้อยละของเกษตรกรทีผ่่านการเรียนรู้จากหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นได้นำความรูไ้ปใช้
ในการพัฒนาคณุภาพชวีิตบนพื้นทีข่องตนเองในชุมชน ร้อยละ 50 ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.8 ร้อยละของหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองการเรียนรู้ของเกษตรกรทุกช่วงวยั ร้อย
ละ 80 ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.9 ร้อยละของรายไดจ้ากการดำเนินงานหลักสตูรระยะสั้นของโครงการที่มหาวิทยาลัยนำ
ใช้ในโครงการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ✓ ✓ ✓ ✓ 

4. ระดับความสำเร็จการพัฒนาหลกัสูตร ส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม “Innovation and digital literacy” เพื่อยกระดับการเรียนรู้ของของ
ชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ประกอบด้วย 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกทีส่่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประชาชน ร่วมกับหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งทั้งภาครัฐและ
เอกชน (เช่น การลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับและคล่องตัว โดยการปรบั
ระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสั่งที่เกี่ยวขอ้งในการดำเนินงาน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.2 จำนวนหลกัสูตรที่สง่เสริมทักษะดิจิทัลของประชาชนในระดับปริญญาตร ีจำนวน 
1 หลักสูตร คือ หลกัสูตร “นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการพัฒนาชุมชน” หลกัสูตรระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก จำนวน 2 หลักสูตร คือ หลกัสูตร “นวัตกรรมการจัดการ
เทคโนโลยี” 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.3 จำนวนหลกัสูตรระยะสั้นพร้อมสือ่การเรียนรูด้้านดิจิทัลทีส่่งเสริมสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ทีส่อดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.4 จำนวนบุคลากรทีม่ีทักษะ ในการจดัการเรียนรู้ด้านดิจิทัลที่ส่งเสริมการพัฒนา ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตัวชี้วัดโครงการ Curriculum 
Alignment 

Research/Service  
in Region 

Inclusive 
Community 

Integrated 
Government 

Budget 
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประชาชน ในการออกแบบและพัฒนาหลกัสูตร
โมดูลและหลักสูตรระยะสั้น เพื่อการเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหนว่ยกิต 
จำนวนไม่น้อยกวา่ 200 คน 
4.5 ประสิทธิภาพของเครื่องมือและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ระบบการเรยีนรู้และ
ห้องปฏิบัติการเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ใชง้านได้ง่าย สะดวก รวดเร็วทั้งแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์  

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.6 จำนวนเครอืข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของประชาชน ทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชน
และชุมชน จำนวน 13 เครือขา่ย 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.7 ร้อยละของประชาชนที่เรียนรูจ้ากหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มสีมรรถนะทางดิจิทัลตาม
เกณฑ์ทีก่ำหนด ร้อยละ 70  ✓ ✓ ✓ ✓ 

4.8 ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่การพัฒนาหมู่บ้านดิจทิัล “digital village” (โดยวัดจาก การพัฒนาให้
ประชาชนใช้ส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปน็เครือ่งมือในการเรียนรู้ รู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยี และนำมาใชใ้นการสร้างอาชพีและรายได้ให้กบัตัวเองและชุมชนอย่าง
สร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีในศึกษาเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจ 
สังคม สุขภาวะและสิ่งแวดลอ้มของชุมชน รวมทั้งการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เพื่อ
ยกระดับการเรียนรู้ของของชุมชนอยา่งต่อเนื่องและยั่งยืน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

4.9 ร้อยละของรายไดจ้ากการดำเนินงานหลักสตูรระยะสั้นของโครงการที่มหาวิทยาลัยนำ
ใช้ในโครงการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ✓ ✓ ✓ ✓ 

5. ระดับความสำเร็จการพัฒนาหลกัสูตรตามจุดเด่น/จุดเน้นของมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ร่วมกับผู้ประกอบการชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสังคม และการเป็น
ผู้ประกอบการสังคม         ทีอ่นุรักษ ์ฟืน้ฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์
ความรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

✓ ✓ ✓ ✓ 

5.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกการปรับหลักสูตรตามจุดเด่น/จุดเนน้ 
เพื่อส่งเสรมิการเป็นผู้ประกอบการชุมชน  การสร้างนวัตกรรมสงัคมและสรา้ง
ผู้ประกอบการสังคมในท้องถิ่น (เช่น การลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับและ
คล่องตัว โดยการปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสัง่ที่เกี่ยวข้องในการ
ดำเนนิงาน) 

✓ ✓ ✓ ✓ 

5.2 จำนวนบุคลากรที่มีทักษะในการออกแบบและพัฒนาหลกัสูตรตามจุดเด่น/จุดเน้น 
หลักสูตรการเป็นผูป้ระกอบการชุมชนใน   การสร้างนวัตกรรมสงัคม และการเป็น
ผู้ประกอบการสังคม ที่อนุรักษ์ ฟื้นฟู สบืสาน เผยแพร่และพัฒนาตอ่ยอดองค์ความรู้
และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยออกแบบหลกัสูตรแบบโมดูลและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อการ
เรียนรูผ้่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต จำนวนไม่น้อยกวา่ 100 คน 

✓ ✓ ✓ ✓ 

5.3 จำนวนหลกัสูตรปริญญาตรีท่ีสอดคล้องกับการส่งเสริมและพัฒนา การเป็น
ผู้ประกอบการชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการสังคม ที่
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปญัญาท้องถิ่น 
จำนวน 1 หลักสูตร 

✓ ✓ ✓ ✓ 

5.4 จำนวนหลกัสูตรระยะสั้นและสือ่การเรียนรู ้ที่ส่งเสริม การเป็นผู้ประกอบการ
ชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการสังคม ที่อนุรักษ ์ฟื้นฟู 
สืบสาน เผยแพรแ่ละพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมปิัญญาท้องถิ่น จำนวน 10 
หลักสูตร 

✓ ✓ ✓ ✓ 

5.5 จำนวนเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาหลักสูตรตามจุดเด่น/จุดเนน้ ร่วมกับ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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ตัวชี้วัดโครงการ Curriculum 
Alignment 

Research/Service  
in Region 

Inclusive 
Community 

Integrated 
Government 

Budget 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชน จำนวน 13 เครือข่าย 
5.6 ร้อยละของประชาชนที่เขา้รบัการอบรมของหลักสูตร มีความรู ้ทักษะและได้รับ
การพัฒนาเป็นนวัตกรสังคมและ/หรือผู้ประกอบการทางสงัคม ร้อยละ 50 ✓ ✓ ✓ ✓ 

5.7 ร้อยละของชุมชนที่มรีายไดท้ี่เพิ่มขึน้จากการเข้าร่วพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ
ชุมชน การสร้างนวัตกรรมสังคม การสรา้งผูป้ระกอบการสังคม ร้อยละ 50 ✓ ✓ ✓ ✓ 

5.8 ร้อยละของรายไดจ้ากการดำเนินงานหลักสตูรระยะสั้นของโครงการที่มหาวิทยาลัยนำ
ใช้ในโครงการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

3) ความสอดคล้องเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 

 

โปรแกรมท่ี 13 นวัตกรรมสำหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 
OKR O4.13 เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองบน 

ฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
KR4.13.1 เกิดนวัตกรรมชุมชน เพ่ือยกระดับรายได้ให้กับชุมชน ปีละ 1,000 นวัตกรรม 
KR4.13.2 จำนวน smart Community /ชุมชนนวัตกรรม มีความสามารถในการพัฒนาการพ่ึงตนเองและ
จัดการตนเอง เพิ่มขึ้น 3,000 ชุมชน 
KR4.13.3 มูลค่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐานทุน ทรัพยากร วัฒนธรรมในพื้นท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อป 

 

โปรแกรมท่ี 16 ปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
(Reinventing Universities & Research Institutes) 
OKR Ox.16 พัฒนาระบบ อววน. ให้เชื่อมโยงเป็นเนื้อเดียวกัน เพื่อให้เกิดระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการตอบโจทย์ความ

ต้องการของประเทศ สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
KR16.1 เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน และบทบาทเชิงรุกของไทยในเวทีโลก ผ่านการยกระดับความร่วมมือ
ด้าน อววน. กับต่างประเทศ ทั้งในระดับประเทศและระดับหน่วยงาน 
KR16.2 สร้างความเป็นเลิศของระบบอุดมศึกษาไทยในระดับนานาชาติผ่านการยกระดับความร่วมมือด้าน อว
วน. กับต่างประเทศ ทั้งในระดับประเทศและในระดับหน่วยงาน 
KR16.3 มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมข้ันสูงในพ้ืนที่เมืองนวัตกรรมในระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ECCi) เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายประกอบด้วย 1) 
ARIPOLIS 2) BIOPOLIS 3) SPACE KRENOVAPOLIS 
KR16.4 ระบบจัดสรรและบริหารงบประมาณด้าน ววน. แบบบูรณาการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ผ่านกองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมในรูปแบบ Multi-year, Block grant ที่เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีต้นทุนหรือการใช้ทรพัยากรอย่างเหมาะสม มีความ
คุ้มค่า 
KR16.5 มีระบบติดตามประเมินผลการลงทุนด้าน ววน. ที่วัดได้ทั้งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่าใน
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การลงทุน 
 

2) ความสอดคล้องตัวชี้วัดโครงการ กับ ตัววัดศักยภาพองค์กร (Potential indicators)  

ตัวชี้วัดโครงการ โปรแกรม 13 (O4.13) โปรแกรม 16 (Ox.16) 
4.13.1 4.13.2 4.13.3 16.1 16.2 16.3 16.4 16.5 

1. ประสิทธิภาพของระบบและกลไกการบริหารจัดการการเรียนรู้หลักสูตรระยะสั้น
ด้วยระบบสะสมหน่วยกิต (credit bank) ที่ชุมชนสามารถเขา้ถึง-เข้าใช้ระบบได้
ง่ายและสะดวกตอบสนองการใช้งานได้รวดเร็วและง่ายต่อการเรียนรู้ การใช้งาน ที่
ประกอบดว้ย  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

1.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกในการบริหารจัดการ การเรียนรู้
หลักสูตรระยะสั้นด้วยระบบสะสมหน่วยกิต (เช่น การปรับระเบียบในการ
ปฏิบัติงาน ลดขั้นตอนใหก้ระชับ คล่องตัว ข้อบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติและคำสั่ง
ที่เกี่ยวขอ้งครอบคลุมการบริหารจัดการ) 
1.2 จำนวนบุคลากรทีม่ีความเชีย่วชาญในการพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรยีน
การสอนหลักสูตรระยะสั้นด้วยระบบสะสมหน่วยกิต สายวิชาการ 250 คน และ
สายสนับสนุน 15 คน 
1.3 ประสิทธิผลของการเรียนรู้ด้วยระบบการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ
สภาวการณ์และความต้องการของชุมชน (วัดจากผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการ
ใช้ระบบการบริหารจัดการ ส่งผลให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน)  
1.4 ประสิทธิผลของระบบการให้ความชว่ยเหลอืการเรียนรู้ของชุมชนทั้งออนไลน์
และออฟไลน์ (วัดจากผลการใช้ระบบการบริหารจัดการในการให้ความชว่ยเหลือ
การเรียนรู้ของผู้เรียน ที่สามารถเขา้ถึง-เข้าใชร้ะบบได้ง่ายและสะดวกตอบสนอง
การใช้งานไดร้วดเรว็และง่ายต่อการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับความช่วยเหลือใน
การเรียนรู้ของชุมชนทั้งออนไลน์และออฟไลน์อย่างเหมาะสม)  
1.5 ประสิทธิภาพของระบบการเทียบโอนประสบการณ์และผลการเรียนรูเ้พื่อรับ
วุฒิบัตรหรือปริญญาบัตร (วัดจากผลการดำเนินงานของระบบในการเทียบโอน
ประสบการณ์และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่มีขั้นตอนกระชับ คล่องตัวและ
ตอบสนอง        การใช้งานได้รวดเร็ว สง่ผลให้การเทียบโอนมีความถูกต้องแม่นยำ
และเช่ือถือได้) 

        

2. ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการ 
Reskill/Upskill ของประชาชนร่วมกับหน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่น ที่ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้และสะสมหนว่ยกิตในระบบได้ตลอดช่วงชีวิต ประกอบด้วย 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกทีส่่งเสรมิการพัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นร่วมกับชุมชน (เช่นการลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับและคล่องตัว โดย
การปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสัง่ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน) 
2.2 ประสิทธิผลของระบบสนบัสนุนการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ 
เครื่องมือและสิ่งสนับสนุนการเรียนรูห้ลักสูตรระยะสั้น (วัดจากผลการบริหาร
จัดการเพื่อให้มีเครื่องมือและสิ่งสนับสนนุการดำเนินงานในการพัฒนาหลักสูตรและ
สื่อการเรียนรู้ ทีท่ันสมัย สะดวก รวดเรว็และเอื้อต่อการดำเนินงานของอาจารยแ์ละ
บุคลากร ส่งผลให้การพัฒนาหลักสูตรสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด) 
2.3 จำนวนบุคลากรที่มทีักษะในการพฒันาหลักสตูรระยะสั้นแบบบูรณาการศาสตร์
เพื่อการเรียนรู้ของชุมชน จำนวน 100 คน 
2.4 ระดับความสำเร็จในการร่วมพัฒนาหลักสูตรหรือจัดการเรียนเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ
ของชุมชน (วัดจากการได้รับความร่วมมอืจากชุมชน เช่น การให้สิ่งอำนวยความ
สะดวก สือ่ หรือแหลง่เรียนรู ้การเป็นวทิยากรของภูมิปัญญาทอ้งถิ่นในชุมชน) 
2.5 จำนวนหลกัสูตรระยะสั้นและสือ่การเรียนรู้ที่หน่วยงานในชุมชนและท้องถิน่
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ร่วมพัฒนาและนำไปใช้ จำนวน 50 หลักสูตร 
2.6 จำนวนเครอืข่ายความร่วมมอืหนว่ยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในชุมชนและ
ท้องถิ่นในประเทศและต่างประเทศ จำนวน 13 เครือข่าย 
2.7 ร้อยละของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น(หลกัสูตรที่ได้รับการพัฒนาตามความตอ้งการ/
สนใจตามศักยภาพของผู้เรียนและความต้องการของชุมชน) มีผู้เรียนตามเป้าหมาย
ที่กำหนด ร้อยละ 80 
2.8 ร้อยละของผู้เข้ารับอบรม/การเรียนรู้ด้วยหลักสูตรระยะสั้น ที่นำความรู้ไปใช้ใน
หน่วยงานหรือพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ ร้อยละ 50 
2.9 ร้อยละของรายไดจ้ากการดำเนินงานหลักสตูรระยะสั้นของโครงการที่มหาวิทยาลัย
นำใช้ในโครงการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 
3. ระดับความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมชุมชนเป็น “SMART 
farmer” ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทัง้ภาครฐัและเอกชน ประกอบดว้ย ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกทีส่่งเสริม   การพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อส่งเสริมชุมชนเป็น “SMART farmer” ร่วมกับหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้ง
ทั้งภาครัฐและเอกชน   (เช่นการลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชบัและคล่องตัว 
โดย    การปรับระเบยีบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสัง่ที่เกี่ยวข้องใน        การ
ดำเนินงาน) 
3.2 จำนวนหลกัสูตรปริญญาตร ี“เกษตรอัจฉริยะ” ที่สอดคล้องกับการพัฒนาเชิง
พื้นที่ จำนวน 1 หลักสูตร และจำนวนหลักสูตรระยะสั้นพร้อมสื่อการเรียนรู้
เกษตรกรอัจฉริยะเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
และท้องถิ่น ไม่น้อยกวา่ 10 หลกัสูตร 
3.3 จำนวนบุคลากรที่มีทักษะในการจัดการเรียนรูเ้กษตรอัจฉรยิะ โดยน้อมนำ 
“ศาสตร์พระราชาสูก่ารพฒันาท้องถิ่น” ออกแบบและพัฒนาหลกัสูตรโมดูลและ
หลักสูตรระยะสั้น เพือ่การเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต จำนวน
ไม่น้อยกวา่ 50 คน 
3.4 จำนวนเครือข่ายความรว่มมอืในการพัฒนาหลักสูตรเกษตรกรอัจฉริยะ ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชน จำนวน 13 เครอืข่าย 
3.5 จำนวนชุมชนที่มเีครือ่งมือและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้/สื่อ/แหล่งเรียนรูเ้กษตร
อัจฉริยะทกุระดับที่มคุีณภาพ 13 ชุมชน 
3.6 จำนวนพื้นที่ในชุมชนทีน่้อมนำศาสตร์พระราชาสูก่ารพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 
จำนวน 26 ชุมชน 
3.7 ร้อยละของเกษตรกรทีผ่่านการเรียนรู้จากหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นได้นำความรูไ้ป
ใช้ในการพัฒนาคณุภาพชวีิตบนพื้นที่ของตนเองในชุมชน ร้อยละ 50 
3.8 ร้อยละของหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองการเรียนรู้ของเกษตรกรทุกช่วงวยั 
ร้อยละ 80 
3.9 ร้อยละของรายไดจ้ากการดำเนินงานหลักสตูรระยะสั้นของโครงการที่มหาวิทยาลัย
นำใช้ในโครงการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

        

4. ระดับความสำเร็จการพัฒนาหลกัสูตร ส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม “Innovation and digital literacy” เพื่อยกระดับการเรียนรู้ของของ
ชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ประกอบด้วย 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกทีส่่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประชาชน ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ
และเอกชน (เช่น การลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับและคล่องตัว โดยการ
ปรับระเบียบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสัง่ทีเ่กี่ยวข้องในการดำเนินงาน) 
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4.2 จำนวนหลกัสูตรที่สง่เสริมทักษะดิจิทัลของประชาชนในระดับปริญญาตร ี
จำนวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตร “นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการพัฒนาชุมชน” 
หลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก จำนวน 2 หลักสูตร คือ หลักสูตร 
“นวัตกรรมการจัดการเทคโนโลยี” 
4.3 จำนวนหลกัสูตรระยะสั้นพร้อมสือ่การเรียนรูด้้านดิจิทัลทีส่่งเสริมสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ไม่น้อยกวา่ 10 หลกัสูตร 
4.4 จำนวนบุคลากรทีม่ีทักษะ ในการจดัการเรียนรู้ด้านดิจิทัลที่ส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประชาชน ในการออกแบบและพัฒนา
หลักสูตรโมดูลและหลักสูตรระยะสั้น เพือ่การเรียนรู้ผ่านระบบการเรียนรู้แบบ
สะสมหน่วยกิต จำนวนไม่น้อยกว่า 200 คน 
4.5 ประสิทธิภาพของเครื่องมือและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ระบบการเรยีนรูแ้ละ
ห้องปฏิบัติการเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ใชง้านได้ง่าย สะดวก รวดเร็วทั้ง
แบบออนไลน์และออฟไลน์  
4.6 จำนวนเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ของประชาชน ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชนและชุมชน จำนวน 13 เครือข่าย 
4.7 ร้อยละของประชาชนที่เรียนรูจ้ากหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มสีมรรถนะทางดิจิทัลตาม
เกณฑ์ทีก่ำหนด ร้อยละ 70  
4.8 ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่การพัฒนาหมู่บ้านดิจทิัล “digital village” (โดยวัดจาก การพัฒนาให้
ประชาชนใช้ส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปน็เครือ่งมือในการเรียนรู้ รู้เท่าทันสื่อ
และเทคโนโลยี และนำมาใชใ้นการสร้างอาชีพและรายได้ให้กับตวัเองและชุมชน
อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีในศึกษาเรียนรูเ้พื่อพัฒนาการศึกษา 
เศรษฐกิจ สังคม สุขภาวะและสิ่งแวดล้อมของชุมชน รวมทั้งการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม เพื่อยกระดับการเรียนรู้ของของชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน) 
4.9 ร้อยละของรายไดจ้ากการดำเนินงานหลักสตูรระยะสั้นของโครงการที่มหาวิทยาลัย
นำใช้ในโครงการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 
5. ระดับความสำเร็จการพัฒนาหลกัสูตรตามจุดเด่น/จุดเน้นของมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกับผูป้ระกอบการชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสังคม และ
การเป็นผูป้ระกอบการสังคม ที่อนุรักษ ์ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพรแ่ละพัฒนาต่อยอด
องค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

5.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบกลไกการปรับหลักสูตรตามจุดเด่น/
จุดเน้น เพื่อส่งเสรมิการเป็นผู้ประกอบการชุมชน  การสร้างนวัตกรรมสงัคมและ
สรา้งผู้ประกอบการสังคมในท้องถิ่น (เช่น การลดขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับ
และคล่องตัว โดยการปรับระเบยีบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งคำสัง่ที่เกี่ยวข้องในการ
ดำเนินงาน) 
5.2 จำนวนบุคลากรที่มีทักษะในการออกแบบและพัฒนาหลกัสูตรตามจุดเด่น/
จุดเน้น หลักสูตรการเป็นผูป้ระกอบการชุมชนใน   การสร้างนวัตกรรมสงัคม และ
การเป็นผู้ประกอบการสังคม ที่อนุรักษ ์ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพรแ่ละพัฒนาต่อยอด
องค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยออกแบบหลักสูตรแบบโมดูลและหลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อการเรียนรูผ้่านระบบการเรียนรู้แบบสะสมหนว่ยกิต จำนวนไม่น้อย
กว่า 100 คน 
5.3 จำนวนหลกัสูตรปริญญาตรีท่ีสอดคล้องกับการส่งเสริมและพัฒนา การเป็น
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ตัวชี้วัดโครงการ โปรแกรม 13 (O4.13) โปรแกรม 16 (Ox.16) 
4.13.1 4.13.2 4.13.3 16.1 16.2 16.3 16.4 16.5 

ผู้ประกอบการชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการสังคม 
ที่อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพฒันาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จำนวน 1 หลักสูตร 
5.4 จำนวนหลกัสูตรระยะสั้นและสือ่การเรียนรู ้ที่ส่งเสริม การเป็นผู้ประกอบการ
ชุมชนในการสร้างนวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการสังคม ที่อนุรักษ ์
ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพรแ่ละพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น จำนวน 
10 หลักสูตร 
5.5 จำนวนเครือข่ายความร่วมมอืในการพัฒนาหลักสูตรตามจุดเด่น/จุดเนน้ 
ร่วมกับหนว่ยงานภาครัฐ เอกชนและชุมชน จำนวน 13 เครือข่าย 
5.6 ร้อยละของประชาชนที่เขา้รบัการอบรมของหลักสูตร มีความรู ้ทักษะและได้รับ
การพัฒนาเป็นนวัตกรสังคมและ/หรือผู้ประกอบการทางสงัคม ร้อยละ 50 
5.7 ร้อยละของชุมชนที่มรีายไดท้ี่เพิ่มขึน้จากการเข้าร่วพัฒนาการเป็น
ผู้ประกอบการชุมชน การสร้างนวัตกรรมสังคม การสร้างผูป้ระกอบการสังคม ร้อย
ละ 50 
5.8 ร้อยละของรายไดจ้ากการดำเนินงานหลักสตูรระยะสั้นของโครงการที่มหาวิทยาลัย
นำใช้ในโครงการเพื่อให้เกิดความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง 

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน :  โดยสรุปเป็นข้อๆ และช้ีให้เห็นว่าการดำเนินการสอดคล้องกับกิจกรรมหลักของโครงการอย่างไร  

กิจกรรมที่ 1 การปฏิรูประบบกลไกการบริหารจัดการการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น”  โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนของสถาบันอุดมศึกษา และภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อช่วย
ยกระดับให้เป็น Global to Local มีขั้นตอนการดำเนินงาน  

1. แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานเพื่อการพัฒนา ระบบกลไกการบริหารจัดการการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น”  

2. ประชุมสัมมนาบุคลากรร่วมเครือข่ายภาครัฐและเอกชนในการวางแผนการปฏิรูประบบกลไกการบริหารจัดการการศึกษา
ให้สอดคล้องกับบริบท “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” เป็นการเรียนรู้ตามอัธยาศัยท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Life Long Learning) ร่วมกับมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง 

3. ประชุมสัมมนาจัดทำระบบกลไก ระเบียบ ประกาศ กฎเกณฑ์ภายในของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัวในการจัดการศึกษา 
บริหารจัดการท่ีเอื้อต่อการให้มหาวิทยาลัยและชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ในการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทและสภาวะการณ์ 
โดยกำหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท ระบบการปิด/เปิดหลักสูตร และระบบกลไกการพัฒนา
หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและเน้นการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  

4. วิเคราะห์และออกแบบระบบการบริหารจัดการการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต (credit bank)  ท่ีชุมชนใช้งานและเข้าถึงได้
ง่าย สะดวก และสามารถนำไปเทียบโอนประสบการณ์และผลการเรียนรู้เพื่อรับวุฒิบัติหรือปริญญาบัตร  

5. พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิต เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในด้าน 1) 
ระบบและกลไกในการบริหารจัดการ 2) บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 3) ระบบการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับสภาวการณ์และความ
ต้องการของชุมชน 4) ระบบการให้ความช่วยเหลือการเรียนรู้ของชุมชนท้ังออนไลน์และออฟไลน์ และ 5) ระบบการเทียบโอน
ประสบการณ์และผลการเรียนรู้เพื่อรับวุฒิบัตรหรือปริญญาบัตร 

6. กำหนดแผนผังการเชื่อมโยงและการโอนผลการเรียนหรือประสบการณ์การเรียนรู้ จากหลักสูตรระยะสั้นสู่รายวิชาในการ
เรียนหลักสูตรการจัดการศึกษาทุกระดับ 
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7. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐแลเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาหลักสูตร การ
เรียนรู้ปรสบการณ์และการพัฒนาบุคลากร 

8. ประชาสัมพันธ์ การทดลองใช้หลักสูตรร่วมกับหน่วยงานพัฒนา ประเมินและทดสอบระบบการเรียนรู้และหลักสูตร 
จากการเรียนรู้ของชุมชนท่ีมีช่องทางในการเรียนรู้จากมหาวิทยาลัยใกลบ้้าน ชุมชนทุกคน-ทุกช่วงวยัสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา-ทุก
สถานท่ี ที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชน/ผู้ประกอบการ/การพัฒนาวิชาชีพ/สู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้ให้กับชุมชน
และท้องถิ่น  

9. ทบทวน และสะท้อนผลการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นการเรียนรู้ของผู้เรียน และการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบโจทย์
มหาวิทยาลัยในพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมอย่างไร พร้อมกับวางแผนการประชาสัมพันธ์การจัดหารายได้จาก
หลักสูตรระยะสัน้ท่ีพัฒนาขึ้น 

 
กิจกรรมที่ 2 พัฒนาระบบกลไกการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบสหวิทยาการให้สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาเชิง

พื้นท่ี โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนของสถาบันอุดมศึกษา และภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อช่วยยกระดับให้
เป็น Global to Local โดยในปีงบประมาณ 2564 จะมีหลักสูตรนำร่องในระดับปริญญาตรีท่ีเป็นหลักสูตรแบบบูรณาการ ไม่น้อย
กว่า 5 หลักสูตร มีขั้นตอนการดำเนินงาน 

1. กำหนดแผนและเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย จาก 114 หลักสูตร เพื่อวิเคราะห์และสรุปผลแนว
ทางการพัฒนาหลักสูตรแบบสหวิทยาการโดยการบูรณาการศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและนโยบาย
การพัฒนาประเทศด้านกำหลังคน ในบริบทของมหาวิทยาลัย ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังใน
และต่างประเทศ 

2. ประชุมสัมมนาและนำเสนแนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบสหวิทยาการโดยการบูรณาการศาสตร์ท่ี
เกี่ยวข้องท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและนโยบายการพัฒนาประเทศด้านกำหลังคน ในบริบทของมหาวิทยาลัย กำหนด
แผนการดำเนินงาน และนำเสนอผลการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. ออกแบบตารางเชื่อมโยงประสบการณ์และผลการเรียนรู้รายโมดูล ของรายวิชาท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะวิชาชีพท่ี
ส่งเสริมสมรรถนะของวิศวกรสังคม ในรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละหลักสูตร โดยจัดทำเป็นโมดูลและตารางเชื่อมโยงโมดูลการเรียนรู้
ภายในหลักสูตรและภายนอกหลักสูตร  

4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น สื่อและเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือโมดูล พร้อมทดลองใช้เพื่อหาประสิทธิภาพของ
เครื่องมือ นำเข้าระบบสะสมหน่วยกิตการเรียนรู้ และประชาสัมพันธ์การเรียนรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายเพื่อหาประสิทธิผลการเรียนรู้ 

5. พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา วิพากษ์ และนำเสนอต่อมหาวิทยาลัยตามลำดับเพื่อพิจารณาเห็นชอบนำไปใช้ในการจัด
การศึกษา นำหลักสูตรท่ีผ่านความเห็นชอบและอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัย เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการ ประชาสัมพันธ์และ
เตรียมพร้อมการเปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษาต่อไป 

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาระบบกลไกการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ี เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
เชิงพื้นท่ี โดยในปีงบประมาณ 2564 มีหลักสูตรระยะสั้นตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ีโดยการเรียนแบบแบบสะสมหน่วยกิต 
ไม่น้อยกว่า 50 หลักสูตร  ท่ีสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย มีขั้นตอนการดำเนินงาน  

1. ประชุมบุคลากรท่ีมีผลงานการให้บริการวิชาการ การวิจัยและการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพื่อถอดบทเรียนนำมาสู่การ
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีส่งเสริมการเรียนของชุมชนจากผลการดำเนินงานร่วมกับชุมชน 
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2. ประชุมสัมมนาบุคลากรร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของประชาชน 
หน่วยงานและองค์กรในท้องถิ่น ท่ีต้องการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อส่งเสริมการ Reskill/Upskill/New skill บุคลากรและ
ภาคประชาชนร่วมมหาวิทยาลัย  

3. ออกแบบหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และประชาชน และพัฒนาหลกัสูตรร่วมกับหน่วยงานในชุมชนและ
ท้องถิ่น เป็นหลักสูตรบูรณาการศาสตร์ท่ีส่งเสริมระบบการศึกษาไร้พรมแดน (Borderless Education) ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
และสะสมหน่วยกิตในระบบ credit bank ได้ตลอดช่วงชีวิต  

4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น สื่อและเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือโมดูล พร้อมทดลองใช้เพื่อหาประสิทธิภาพของ
เครื่องมือ นำเข้าระบบสะสมหน่วยกิตการเรียนรู้ และประชาสัมพันธ์การเรียนรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายเพื่อหาประสิทธิผลการเรียนรู้ 

5. ประชาสัมพันธ์ และทดลองใช้หลักสูตร ร่วมกับหน่วยงานพัฒนา ประเมินและทดสอบระบบการเรียนรู้และหลักสูตร 
จากการเรียนรู้ของชุมชนท่ีมีช่องทางในการเรียนรู้จากมหาวิทยาลัยใกล้บ้าน ชุมชนทุกคน-ทุกช่วงวยัสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา-ทุก
สถานท่ี ที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชน/ผู้ประกอบการ/การพัฒนาวิชาชีพ/สู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้ให้กับชุมชน
และท้องถิ่น  

6. ทบทวน และสะท้อนผลการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นการเรียนรู้ของผู้เรียน และการพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบโจทย์
มหาวิทยาลัยในพื้นท่ีเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมอย่างไร พร้อมกับวางแผนการประชาสัมพันธ์การจัดหารายได้จาก
หลักสูตรระยะสั้นท่ีพัฒนาขึ้น 

กิจกรรมที่ 4 พัฒนาหลักสูตรท่ีส่งเสริมการเป็น “SMART farmer” ทุกช่วงวัย โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วน
ของสถาบันอุดมศึกษา และภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อช่วยยกระดับให้เป็น Global to Local โดยในปีงบประมาณ 
2564 จะมีหลักสูตรนำร่องในระดับปริญญาตรี “Smart farmer” จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นท่ีเน้นส่งเสริมการสร้าง
ประสบการณ์ในพื้นท่ีโดยการเรียนแบบแบบสะสมหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร  ท่ีสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย มีขั้นตอน
การดำเนินงาน  

1. ประสานความร่วมมือและหาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรจากเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ สำนักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดมหาสารคาม สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดมหาสารคาม กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตข้าว กลุ่มชาวสวน กลุ่มเลี้ยงสัตว์ 
และกลุ่ม OTOP ในจังหวัดมหาสารคามและจังหวัดใกล้เคียง รวมท้ังมูลนิธิชัยพัฒนาฯ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ทำความร่วมมือเพื่อการ
พัฒนาหลักสูตรไว้แล้ว 

2. ประชุมสัมมนาวางแผนการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร ท่ีส่งเสริมการเป็น “SMART farmer” แบบสหวิทยาการโดย
การบูรณาการศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและนโยบายการพัฒนาประเทศในบริบทของมหาวิทยาลัย 
กำหนดแผนการดำเนินงาน และนำเสนอผลการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2.1 กำหนดแผนและเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ท่ีส่งเสริมการเป็น “SMART farmer” ทุกช่วงวัย 
แบบสหวิทยาการโดยการบูรณาการศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและนโยบายการพัฒนาประเทศด้าน
การผลิตและพัฒนากำลังคนในบริบทของมหาวิทยาลัย ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
  2.2 ออกแบบตารางเชื่อมโยงประสบการณ์และผลการเรียนรู้รายโมดูล ของรายวิชาที่สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพท่ีส่งเสริมสมรรถนะของ “SMART farmer”  ในรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละหลักสูตร โดยจัดทำเป็นโมดูลและตารางเชื่อมโยง
โมดูลการเรียนรู้ภายในหลักสูตรและภายนอกหลักสูตร  
  2.3 พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ท่ีส่งเสริมการเป็นเกษตรกรอัจฉริยะ “SMART farmer” ท่ี
จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานเพื่อสร้างบัณฑิตให้พร้อมสู่การทำงานจริง โดยกำหนดองค์ประกอบของหลักสูตรท่ี
เรียนรู้ท้ังในและนอกพื้นที่ ท่ีเป็นการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติในชุมชนและท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือ 
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  2.4 วิพากษ์ ปรับปรุงและนำเสนอหลักสูตรการจัดการศึกษา ต่อมหาวิทยาลัยตามลำดับเพื่อพิจารณาเห็นชอบ นำ
หลักสูตรท่ีผ่านความเห็นชอบและอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัย เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการ ประชาสัมพันธ์และเตรียมพร้อมการ
เปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษาต่อไป 

3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น สื่อและเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือโมดูล ท่ีส่งเสริมการเป็น “SMART farmer” พร้อม
ทดลองใช้เพื่อหาประสิทธภิาพของเครื่องมือ นำเข้าระบบสะสมหน่วยกิตการเรียนรู้ และประชาสัมพันธ์การเรียนรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมาย
เพื่อหาประสิทธิผลการเรียนรู้ จำนวน 10 หลักสูตร ได้แก่ 

  3.1 หลักสูตรเกษตรกรสู่ Smart Famer/Young Smart Farmer พืชเศรษฐกิจ  
  3.2 หลักสูตรเกษตรกรสู่ Smart Famer/Young Smart Farmer สัตว์เศรษฐกิจ  
  3.3 หลักสตูร "ศาสตร์พระราชา" สู่การพัฒนาท้องถิ่น 
 3.4 หลักสูตรการเพิ่มผลผลิตข้าวให้มีคุณภาพ 
 3.5 หลักสูตรการพัฒนา Developing Smart Farmer 
 3.6 หลักสูตรนวัตกรรมสร้างสรรค์ สำหรับธุรกิจเกษตรอาหารใหม่ยุคประเทศไทย 4.0 
 3.7 หลักสูตรการสร้างสื่อดิจิทัลและแบบจำลอง Smart Farm 

 3.8 หลักสูตร IOT กับ Smart Farm 
 3.9 หลักสูตรเกษตรแม่นยำด้วย IOT 
 3.10 หลักสูตรระบบทวนสอบผลผลิตการเกษตร 
4. ออกแบบตารางเชื่อมโยงประสบการณ์และผลการเรียนรู้รายโมดูล ของหลักสูตรระยะสั้นและรายวิชาหลักสูตรการจัด

การศึกษาท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะวิชาชีพท่ีส่งเสริมการเปน็ “SMART farmer” โดยจัดทำเป็นโมดูลและตารางเชื่อมโยงโมดูล
การเรียนรู้ภายในหลักสูตรและภายนอกหลักสูตร  

5. รวบรวมผลการพฒันาจัดทำเป็นหลักสูตรพร้อมเครื่องมือนำเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติ เปิดรับนักศึกษา ที่
เป็นผูเ้รียนทุกช่วงวัย สามารถเรียนรู้ท้ังในมหาวิทยาลัยและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย 

กิจกรรมที่ 5 พัฒนาหลักสูตรส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” 
โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนของสถาบันอุดมศึกษา และภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อช่วยยกระดับให้เป็น 
Global to Local โดยในปีงบประมาณ 2564 มีหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบบูรณาการนำร่อง จำนวนไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร 
(หลักสูตรในระดับปริญญาตรี สาขาวิชา นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 1 หลักสูตร หลักสูตรปริญญาโท สาขาวิชา 
นวัตกรรมการจัดการเทคโนโลยี จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรปริญญาเอก สาขาวิชา นวัตกรรมการจัดการเทคโนโลยี จำนวน 1 
หลักสูตร) และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อส่งเสริมส่งสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” ท่ี
ตอบสนองการเรียนรู้ของชุมชนและท้องถิ่นเป็นระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร ท่ีสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย มีขั้นตอนการดำเนินงาน  

1. พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ร่วมพัฒนา
ทัศนคติและจิตอาสาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “ Innovation and digital literacy”  สู่การพัฒนา
หมู่บ้านดิจิทัล “digital village” สร้างจิตอาสาเพื่อการพัฒนาคนไทยให้รู้เท่าทันเทคโนโลยีและนวัตกรรมและรู้เท่าทันสื่อ
เทคโนโลยี สามารถใช้ชีวิตในยุคดิจิทัลเทคโนโลยีได้อย่างมีความสุข เรียนรู้และนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน นำสู่การสร้างงาน การ
พัฒนาองค์ความรู้และการเรียนรู้ท่ีไร้พรมแดนจากเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการรับรู้ข่าวสารของประชาชนและชุมชนสู่การเป็น
พลเมืองของ SMART city  

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังภาครัฐและเอกชน ในชุมชนและท้องถิ่นและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนา
ทางด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาครัฐและเอกชนท้ังภายในและต่างประเทศ เพื่อร่วมพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นผู้นำใน
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การพัฒนาชุมชน สู่การเป็นพลเมืองของ SMART city ร่วมมือกับหน่วยงานองค์กรปกครืองส่วนท้องถิ่น ท้องท่ี วัด โรงเรียนและ
สถานศึกษา ในชุมชนและท้องถิ่น เพื่อหาจุดร่วมเพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น และวางแผนการพัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ทาง
ดิจิทัลให้กับบุคลากรและประชาชน เพื่อยกระดับการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยการจัดหลักสุตรในระดับปริญญาตรี/โท/
เอก ที่มีอยู่ให้เหมาะสม กับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

3. พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก ดังน้ี 
 3.1 ประชุมสัมมนาวางแผนการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร ท่ีส่งเสริมด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation 

and digital literacy”  สู่การพัฒนาหมู่บ้านดิจิทัล “digital village” แบบสหวิทยาการโดยการบูรณาการศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและนโยบายการพัฒนาประเทศในบริบทของมหาวิทยาลัย กำหนดแผนการดำเนินงาน และ
นำเสนอผลการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3.2 กำหนดแผนและเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย จำนวนไม่น้อยกว่า 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร
ระดับปริญญาตรี สาขาวิชา นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 1 หลักสูตร หลักสูตรปริญญาโท สาขาวิชา นวัตกรรมการ
จัดการเทคโนโลยี จำนวน 1 หลักสูตร และหลักสูตรปริญญาเอก สาขาวิชา นวัตกรรมการจัดการเทคโนโลย ีจำนวน 1 หลักสูตร 
  3.3 ออกแบบตารางเชื่อมโยงประสบการณ์และผลการเรียนรู้รายโมดูล ของรายวิชาที่สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพท่ีส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “ Innovation and digital literacy”  สู่การพัฒนาหมู่บ้านดิจิทัล 
“digital village”  ในรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องในแต่ละหลักสูตร โดยจัดทำเป็นโมดูลและตารางเชื่อมโยงโมดูลการเรียนรู้ภายในหลักสูตร
และภายนอกหลักสูตร  
  3.4 พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา ท่ีจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานเพื่อสร้างบัณฑิตให้พร้อมสู่การ
ทำงานจริง โดยกำหนดองค์ประกอบของหลักสูตรท่ีเรียนรู้ท้ังในและนอกพื้นท่ี ทีเ่ป็นการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติในชุมชนและท้องถิ่น
ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายความร่วมมือ 
  3.5 วิพากษ์ ปรับปรุงและนำเสนอหลักสูตรการจัดการศึกษา ต่อมหาวิทยาลัยตามลำดับเพื่อพิจารณาเห็นชอบ นำ
หลักสูตรท่ีผ่านความเห็นชอบและอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัย เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการ ประชาสัมพันธ์และเตรียมพร้อมการ
เปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษาต่อไป 

4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น สื่อและเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือโมดูล ท่ีส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม “ Innovation and digital literacy” สู่การพัฒนาหมู่บ้านดิจิ ทัล “digital village” พร้อมทดลองใช้ เพื่ อหา
ประสิทธิภาพของเครื่องมือ นำเข้าระบบสะสมหน่วยกิตการเรียนรู้ และประชาสัมพันธ์การเรียนรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายเพื่อหา
ประสิทธิผลการเรียนรู้ จำนวน 10 หลักสูตร ได้แก่ 

 4.1 หลักสูตรทูตดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
        1)  สร้างรายได้ของครัวเรือนด้วยดิจิทัล 
        2)  การทำบัญชีครัวเรือนด้วยดิจิทัล 
        3)  การท่องเท่ียวในชุมชนด้วยดิจิทัล 
        4)  ผู้ประกอบการชุมชนดิจิทัล(วิสาหกิจ) 
        5)  การบริหารจัดการกองทุนในชุมชนด้วยดิจทัิล 
        6)  ส่งเสริมสุขภาวะของชุมชนด้วยดิจทัิล 
        7)  เสริมสร้างวัฒนธรรมในชุมชนดิจิทัล 
        8)  นวัตกรรมการเกษตรดิจิทัล 
 4.2 หลักสูตรการสร้างองค์ความรู้ของชุมชนด้วยดิจิทัล (story) 
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1)  เด็กขี้เล่าผู้เฒ่าขี้ฝอย 
2)  ต้ังวงเล่าในชุมชน(KM) 

  3)  พลังราชภัฏเครือข่ายส่งเสริมการรับรู้ดิจิทัลของชุมชน 
  4)  ชุมชนตน้แบบดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ยกระดับคุณภาพชีวิต 
  5)  กิจกรรมต้นแบบ 1 อำเภอ 1 ชุมชนดิจิทัลต้นแบบ 
 4.3 หลักสูตรวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อนวตักรรมและการจัดการเทคโนโลย ี
 4.4 หลักสูตรนวัตกรรมและการจัดการเทคโนโลยี 
 4.5 หลักสูตรเทคโนโลยีชุมชน 
 4.6 หลักสูตรเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
 4.7 หลักสูตรเทคโนโลยีการบริหารจัดการการศึกษา 
 4.8 หลักสูตรเทคโนโลยีด้านการเกษตร 
 4.9 หลักสูตรเทคโนโลยีฐานข้อมูลชุมชน 
 4.10 หลักสูตรพลเมืองดิจิทัล 
       1) การเข้าถึงดิจิทัล (Digital Access) 
       2) การทำธุรกรรมทางดจิิทัล (Digital Commerce) 
       3) การสื่อสารดิจิทัล (Digital Communication) 
       4) มารยาทดิจิทัล (Digital Etiquette) 
       5) การรู้เท่าทันดิจิทัล (Digital Literacy) 
       6) กฎหมายดิจิทัล (Digital Law) 
       7) สิทธิและความรับผดิชอบทางดิจิทัล (Digital Rights and Responsibilities) 
       8) สุขภาพกายและใจทางดิจิทัล (Digital Health and Wellness) 
       9) การรักษาความปลอดภัยทางดิจิทัล (Digital Security) 
       10) การระบุอัตลักษณ์ทางดิจิทัล (Digital Identity) 
       11) ความปลอดภัยในการใช้ดิจทัิล (Digital Safety) 
5. ออกแบบตารางเชื่อมโยงประสบการณ์และผลการเรียนรู้รายโมดูล ของหลักสูตรระยะสั้นและรายวิชาหลักสูตรการจัด

การศึกษาท่ีสอดคล้องกับการส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” สู่การพัฒนา
หมู่บ้านดิจิทัล “digital village”  โดยจัดทำเป็นโมดูลและตารางเชื่อมโยงโมดูลการเรียนรู้ภายในหลักสูตรและภายนอกหลักสูตร  

6. รวบรวมผลการพฒันาจัดทำเป็นหลักสูตรพร้อมเครื่องมือนำเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติ เปิดรับนักศึกษา ที่
เป็นผูเ้รียนทุกช่วงวัย สามารถเรียนรู้ท้ังในมหาวิทยาลัยและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย 

กิจกรรมที่ 6 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษา และภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อช่วยยกระดับให้เป็น Global to Local โดยในปีงบประมาณ 2564 
มีหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบบูรณาการนำร่องในระดับปริญญาตรี ท่ีเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม หรือส่งเสริมการพัฒนา 
“นวัตกรสังคม” ไม่น้อยกว่า 1 หลักสูตร และหลักสูตรระยะสั้นท่ีส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นในท่ีเป็น
ระบบการเรียนแบบแบบสะสมหน่วยกิต ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร ท่ีสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย มีขั้นตอนการดำเนินงาน  

1. ศึกษาพื้นท่ีของชุมชนในเขตพื้นท่ีบริการ ค้นหานวัตกรรมองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อนำทุนปัญญาทางสัม
คมต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น  
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2. สร้างความรู้และทักษะให้กับบุคลากร ท่ีส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน สร้างนวัตกรรมสังคม (social 
innovation) และการสร้างผู้ประกอบการสังคม (social entrepreneur) ท่ีส่งเสริมการพัฒนาคนในท้องถิ่นในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
สืบสาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น และนำทุนปัญญาทางสัมคมต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มและ
สร้างรายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น จัดทำแหล่งท่องเท่ียวเผยแพร่องค์ความรู้และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อการเรียนรู้วัฒนธรรม
ชุมชนและท้องถิ่น 

3. จัดทำหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ สร้างนวัตกรรมสังคม (social innovation) และการสร้างผู้ประกอบการสังคม (social 
entrepreneur) ท่ีส่งเสริมการพัฒนาคนในท้องถิ่นในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน เผยแพร่และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น โดยบูรณาการเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม นำทุนปัญญาทางสัมคมต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างรายได้ให้กับชุมชน
และท้องถิ่น  

 3.1) หลักสูตรท่ีส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการในชุมชน  
       1) ภาวะผูน้ำของผู้ประกอบการในชุมชน 
       2) คุณธรรม จริยธรรมของผู้ประกอบการในชุมชน 
       3) การจัดทำแผนของผู้ประกอบการในชุมชน 
       4) ความรู้ และความเชี่ยวชาญของผู้ประกอบการในชุมชน 
       5) การสื่อสารและการประสานงานของผู้ประกอบการในชุมชน 
       6) การออกแบบและบรรจุภณัฑ์สินค้า 
       7) ดิจิทัลสำหรับผู้ประกอบการในชุมชน 
       8) กฏหมายสำหรับผู้ประกอบการในชุมชน 
       9) การบัญชีสำหรับผู้ประกอบการในชุมชน 
       10) การบริหารบุคลากรสำหรับผูป้ระกอบการในชุมชน 
 3.2) หลักสูตรการสร้างนวตักรรมสังคม (social innovation) 
       1) การศกึษาปัญหาในชุมชน 
       2) การกำหนดเงื่อนไขการสร้างนวัตกรรมสังคมในชุมชน 
       3) การจัดการความคิด ความสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคม 
       4) การจดัการบัญชนีวัตกรรมสังคม 
       5) การจัดการโครงการด้านนวัตกรรมสังคม 
       6) การจัดการทรัพยากรบุคคลสำหรับการสร้างนวัตกรรมสังคม 
       7) การถ่ายทอดแนวคิดนวัตกรรมสู่สังคมสู่ชุมชน 
       8) การประเมินนวัตกรรมสังคม 
 3.3) หลักสูตรส่งเสริมการท่องเท่ียว วัฒนธรรมท้องถิ่นอิสาน เผยแพร่องค์ความรู้ ร่วมกับการเรียนรู้วัฒนธรรม

ชุมชนและท้องถิ่น หลักสูตรชะลอวัยด้วยสมุนไพรพื้นถิ่น สมุนไพรบำบัด สูตรอาหารสมุนไพรท้องถิ่น  
 3.4) หลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้วิถีชุมชนกับสุขภาวะและสิ่งแวดล้อม ต้นแบบชุมชนพึ่งตนเองเพื่อการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงวัยในชุมชน ฮมยาสมุนไพรฟื้นฟูสุขภาพ คลินิคแอทโฮม วรรณกรรมท้องถิ่น : ผู้เฒ่าเล่าสู่
หลาน 

 3.5) หลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้วิถีชุมชนการเรียนรู้วิถีชุมชนเยาวชนคนพันธุ์ใหม่ อายุน้อยมีร้าน สิ่งท่ีชอบสูอ่าชีพที่
ใช ่กิจกรรมสร้างสรรค์คนพันธุ์ใหม่สร้างชาติ เรื่องเล่าประวัติศาสตร์ชุมชน 
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  3.6) หลักสูตร ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนจากชีวมวลในชุมชน : บ่อหมักก๊าซชีวภาพในชุมชน 
  3.7) หลักสูตร ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนจากชีวมวลในชุมชน : พลังงานแสงอาทิตย์ 
  3.8) หลักสูตร ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนจากชีวมวลในชุมชน : IOT ในชุมชน 
  3.9 หลักสูตร ภูมินิเวศน์วัฒนธรรมชุมชนกับการจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชน  
      1) หลักสูตร ขยะประชารัฐพัฒนาท้องถิ่น 
      2) หลักสูตร ผี-พระ-ป่า-ชุมชน : ผีปู่ตารักษ์ป่า 
      3) หลักสูตร ปฏิญญาป่าชุมชน 
      4) หลักสูตร ป่าสร้างพลัง-สร้างชีวิต 
  3.10 หลักสูตร ส่งเสริมการเรียนรู้หน้าท่ีและสิทธิของพลเมืองในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
   1) หลักสูตรกฏหมายภาษีท่ีดิน 
   2) หลักกฏหมายสิง่แวดล้อมชุมชน 
   3) หลักสูตรส่งเสริมความรู้ เข้าใจสิทธิพลเมือง 
   4) หลักสตูรเยาวชนประชาธิปไตย 
   5) หลักสูตรกฏหมายสำหรับผู้สูงวัย 
   6) หลักสตูรกฏหมายอาญาเบ้ืองต้นสำหรับชุมชน 
   7) หลักสูตรกฏหมายดิจิทัลเบ้ืองต้น 
   8) หลักสูตรกระบวนการยุติธรรมสำหรับชุมชน 
   9) หลักสูตรการยุติข้อพิพาทโดยชุมชน 
   10) หลักสูตรผู้บริหารงานท้องถิ่นกับกระบวนการยติุธรรม 

4. ออกแบบตารางเชื่อมโยงประสบการณ์และผลการเรียนรู้รายโมดูล ของหลักสูตรระยะสั้นและรายวิชาหลักสูตรการจัด
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมสังคม (social innovation) และการสร้างผู้ประกอบการสังคม (social 
entrepreneur)   โดยจัดทำเป็นโมดูลและตารางเชื่อมโยงโมดูลการเรียนรู้ภายในหลักสูตรและภายนอกหลักสูตร  

5. พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี (ศศ.บ.) ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน สร้างนวัตกรรม
สังคม (social innovation) และการสร้างผูป้ระกอบการสังคม (social entrepreneur) ตามหลักการของ CWIE  

6. รวบรวมผลการพฒันาจัดทำเป็นหลักสูตรพร้อมเครื่องมือนำเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติ เปิดรับนักศึกษา ที่
เป็นผูเ้รียนทุกช่วงวัย สามารถเรียนรู้ท้ังในมหาวิทยาลัยและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย 
 
แผนการดำเนินงาน :  โดยระบุแผนการดำเนินงานตามขั้นตอนการดำเนินการ ในปีงบประมาณ 2564 

กิจกรรม 
2563 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
กิจกรรมที่ 1 การปฏิรูประบบกลไกการบริหารจดัการการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น”  โดยร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งใน
ส่วนของสถาบันอุดมศึกษา และภาคเอกชนที่มีความเชีย่วชาญ เพื่อช่วยยกระดับใหเ้ป็น Global to Local มขีั้นตอนการดำเนินงาน 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานเพื่อการพัฒนา ระบบกลไกการบริหารจัดการการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบท “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น” ✓ ✓           

2. ประชุมสัมมนาบุคลากรร่วมเครือข่ายภาครัฐและเอกชนในการวางแผนการปฏิรูประบบกลไก
การบริหารจัดการการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 
เป็นการเรียนรู้ตามอัธยาศัยที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ร่วมกับ

 ✓           
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กิจกรรม 
2563 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
มหาวิทยาลัยพี่เล้ียง และหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

3. ประชุมสัมมนาจัดทำระบบกลไก ระเบียบ ประกาศ กฎเกณฑ์ภายในของมหาวิทยาลัย ให้
คล่องตัวในการจัดการศึกษา บริหารจัดการที่เอื้อต่อการให้มหาวิทยาลัยและชุมชนเป็นแหล่ง
เรียนรู้ในการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทและสภาวะการณ์ โดยกำหนดแนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท ระบบการปิด/เปิดหลักสูตร และระบบกลไกการพัฒนา
หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและเน้นการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

  ✓ ✓         

4. วิเคราะห์และออกแบบระบบการบริหารจัดการการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต (credit bank)  
ที่ชุมชนใช้งานและเข้าถึงได้ง่าย สะดวก และสามารถนำไปเทียบโอนประสบการณ์และผลการ
เรียนรู้เพื่อรับวุฒิบัติหรือปริญญาบัตร 

 ✓ ✓          

5. พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการการเรียนรู้แบบสะสมหน่วยกิ ต เพื่อให้
มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในด้าน 1) ระบบและกลไกในการบริหารจัดการ 2) บุคลากรที่มีความ
เช่ียวชาญ 3) ระบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสภาวการณ์และความต้องการของชุมชน 4) ระบบ
การให้ความช่วยเหลือการเรียนรู้ของชุมชนทั้งออนไลน์และออฟไลน์ และ 5) ระบบการเทียบโอน
ประสบการณ์และผลการเรียนรู้เพื่อรับวุฒิบัตรหรือปริญญาบัตร 

  ✓ ✓ 
✓ ✓ ✓      

6. กำหนดแผนผังการเชื่อมโยงและการโอนผลการเรียนหรือประสบการณ์การเรียนรู้ จาก
หลักสูตรระยะสั้นสู่รายวิชาในการเรียนหลักสูตรการจัดการศึกษาทุกระดับ 

  ✓          

7. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐแลเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ
การพัฒนาหลักสูตร การเรียนรู้ปรสบการณ์และการพัฒนาบุคลากร 

  ✓ ✓ ✓        

8. ประชาสัมพันธ์ การทดลองใช้หลักสูตรร่วมกับหน่วยงานพัฒนา ประเมินและทดสอบระบบการ
เรียนรู้และหลักสูตร จากการเรียนรู้ของชุมชนที่มีช่องทางในการเรียนรู้จากมหาวิทยาลัยใกล้บ้าน 
ชุมชนทุกคน-ทุกช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา-ทุกสถานที่ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชน/
ผู้ประกอบการ/การพัฒนาวิชาชีพ/สู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและ
ท้องถิ่น 

    ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    

9. ทบทวน และสะท้อนผลการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นการเรียนรู้ของผู้เรียน และการพัฒนา
หลักสูตรที่ตอบโจทย์มหาวิทยาลัยในพื้นที่เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมอย่างไร พร้อม
กับวางแผนการประชาสัมพันธ์การจัดหารายได้จากหลักสูตรระยะสั้นที่พัฒนาขึ้น 

         ✓   

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาระบบกลไกการพฒันาหลักสูตรการจดัการศึกษาแบบสหวิทยาการให้สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วน
ของสถาบันอุดมศึกษา และภาคเอกชนที่มีความเชีย่วชาญ เพื่อช่วยยกระดบัให้เป็น Global to Local 

1. กำหนดแผนและเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย จาก 114 หลักสูตร เพื่อ
วิเคราะห์และสรุปผลแนวทางการพัฒนาหลักสูตรแบบสหวิทยาการโดยการบูรณาการศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและนโยบายการพัฒนาประเทศด้านกำหลังคน 
ในบริบทของมหาวิทยาลัย ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและ
ต่างประเทศ 

  ✓ ✓         

2. ประชุมสัมมนาและนำเสนแนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบสหวิทยาการโดย
การบูรณาการศาสตร์ที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและนโยบายการพัฒนา
ประเทศด้านกำหลังคน ในบริบทของมหาวิทยาลัย กำหนดแผนการดำเนินงาน และนำเสนอผล
การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ✓ ✓        

3. ออกแบบตารางเช่ือมโยงประสบการณ์และผลการเรียนรู้รายโมดูล ของรายวิชาที่สอดคล้อง
กับการพัฒนาทักษะวิชาชีพที่ส่งเสริมสมรรถนะของวิศวกรสังคม ในรายวิชาที่เกี่ยวข้องในแต่ละ
หลักสูตร โดยจัดทำเป็นโมดูลและตารางเชื่อมโยงโมดูลการเรียนรู้ภายในหลักสูตรและภายนอก
หลักสูตร 

    ✓ ✓       

4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น สื่อและเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือโมดูล พร้อมทดลองใช้เพื่อ
หาประสิทธิภาพของเครื่องมือ นำเข้าระบบสะสมหน่วยกิตการเรียนรู้ และประชาสัมพันธ์การ
เรียนรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายเพื่อหาประสิทธิผลการเรียนรู้ 

      ✓ ✓     

5. พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา วิพากษ์ และนำเสนอต่อมหาวิทยาลัยตามลำดับเพื่อพิจารณา        ✓ ✓ ✓ ✓  
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กิจกรรม 
2563 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
เห็นชอบนำไปใช้ในการจัดการศึกษา นำหลักสูตรที่ผ่านความเห็นชอบและอนุมัติโดยสภา
มหาวิทยาลัย เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการ ประชาสัมพันธ์และเตรียมพร้อมการเปิดรับนักศึกษา
ในปีการศึกษาต่อไป 

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาระบบกลไกการพฒันาหลักสูตรระยะสั้นตามจดุเน้นของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยในปีงบประมาณ 2564 มี
หลักสูตรระยะสั้นตามจดุเน้นของมหาวิทยาลยัเชิงพื้นที่โดยการเรียนแบบแบบสะสมหน่วยกติ 

1. ประชุมบุคลากรทีม่ีผลงานการให้บรกิารวิชาการ การวิจัยและการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนเพื่อถอด
บทเรียนนำมาสู่การพัฒนาหลกัสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการเรียนของชุมชนจากผลการดำเนินงาน
ร่วมกับชุมชน 

✓ ✓           

2. ประชุมสัมมนาบุคลากรร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อศึกษาและวิเคราะห์ความ
ต้องการของประชาชน หน่วยงานและองค์กรในท้องถิ่น ที่ต้องการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
ส่งเสริมการ Reskill/Upskill/New skill บุคลากรและภาคประชาชนร่วมมหาวิทยาลัย 

 ✓ ✓          

3. ออกแบบหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และประชาชน และพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับหน่วยงานในชุมชนและท้องถิ่น เป็นหลักสูตรบูรณาการศาสตร์ที่ส่งเสริมระบบการศึกษาไร้
พรมแดน (Borderless Education) ที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และสะสมหน่วยกิตในระบบ credit 
bank ได้ตลอดช่วงชีวิต 

  ✓ ✓         

4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น สื่อและเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือโมดูล พร้อมทดลองใช้เพื่อ
หาประสิทธิภาพของเครื่องมือ นำเข้าระบบสะสมหน่วยกิตการเรียนรู้ และประชาสัมพันธ์การ
เรียนรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายเพื่อหาประสิทธิผลการเรียนรู้ 

    ✓ ✓ ✓ ✓     

5. ประชาสัมพันธ์ และทดลองใช้หลักสูตร ร่วมกับหน่วยงานพัฒนา ประเมินและทดสอบระบบ
การเรียนรู้และหลักสูตร จากการเรียนรู้ของชุมชนที่มีช่องทางในการเรียนรู้จากมหาวิทยาลัยใกล้
บ้าน ชุมชนทุกคน-ทุกช่วงวัยสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา-ทุกสถานที่ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชน/
ผู้ประกอบการ/การพัฒนาวิชาชีพ/สู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและ
ท้องถิ่น 

     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

6. ทบทวน และสะท้อนผลการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นการเรียนรู้ของผู้เรียน และการพัฒนา
หลักสูตรที่ตอบโจทย์มหาวิทยาลัยในพื้นที่เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นได้อย่างเหมาะสมอย่างไร พร้อม
กับวางแผนการประชาสัมพันธก์ารจัดหารายได้จากหลักสูตรระยะสั้นที่พัฒนาขึน้ 

          ✓ ✓ 

กิจกรรมที่ 4 พัฒนาหลักสูตรที่สง่เสริมการเป็น “SMART farmer” ทุกช่วงวัย โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนของสถาบันอุดมศึกษา และภาคเอกชนที่มีความ
เชี่ยวชาญ เพื่อช่วยยกระดบัให้เป็น Global to Local 

1. ประสานความร่วมมือและหาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรจากเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ 
สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดมหาสารคาม สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดมหาสารคาม 
กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตข้าว กลุ่มชาวสวน กลุ่มเลี้ยงสัตว์ และกลุ่ม OTOP ในจังหวัดมหาสารคาม
และจังหวัดใกล้เคียง รวมทั้งมูลนิธิชัยพัฒนาฯ ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้ทำความร่วมมือเพื่อการพัฒนา
หลักสูตรไว้แล้ว 

 ✓ ✓ ✓         

2. ประชุมสัมมนาวางแผนการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร ที่ส่งเสริมการเป็น “SMART 
farmer” แบบสหวิทยาการโดยการบูรณาการศาสตร์ที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและนโยบายการพัฒนาประเทศในบริบทของมหาวิทยาลัย กำหนดแผนการดำเนินงาน และ
นำเสนอผลการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 

   ✓ ✓        

3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น สื่อและเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือโมดูล ที่ส่งเสริมการเป็น 
“SMART farmer” พร้อมทดลองใช้เพื่อหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ นำเข้าระบบสะสมหน่วย
กิตการเรียนรู้ และประชาสัมพันธ์การเรียนรู้ไปยังกลุ่มเป้าหมายเพื่อหาประสิทธิผลการเรียนรู้ 
จำนวน 10 หลักสูตร 

    ✓ ✓       

4. ออกแบบตารางเชื่อมโยงประสบการณ์และผลการเรียนรู้รายโมดูล ของหลักสูตรระยะสั้น
และรายวิชาหลักสูตรการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะวิชาชีพที่ส่งเสริมการเป็น 
“SMART farmer” โดยจัดทำเป็นโมดูลและตารางเช่ือมโยงโมดูลการเรียนรู้ภายในหลักสูตรและ
ภายนอกหลักสูตร 

     ✓ ✓      
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กิจกรรม 
2563 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 
5. รวบรวมผลการพัฒนาจัดทำเป็นหลักสูตรพร้อมเครื่องมือนำเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อขอ

อนุมัติ เปิดรับนักศึกษา ที่เป็นผู้เรียนทุกช่วงวัย สามารถเรียนรู้ทั้งในมหาวิทยาลัยและแหล่งเรียนรู้
ในชุมชนร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย 

     ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

กิจกรรมที่ 5 พัฒนาหลักสูตรส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” โดยร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนของ
สถาบันอุดมศึกษา และภาคเอกชนที่มคีวามเชีย่วชาญ เพื่อช่วยยกระดับให้เป็น Global to Local 

1. พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ร่วมพัฒนาทัศนคติและจิตอาสาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
“Innovation and digital literacy”  สู่การพัฒนาหมู่บ้านดิจิทัล “digital village” 

 ✓ ✓          

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน ในชุมชนและท้องถิ่นและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนาทางด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ✓ ✓         

3. พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก     ✓ ✓ ✓      

4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น สื่อและเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือโมดูล ที่ส่งเสริมสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital literacy” 

      ✓ ✓ ✓    

             
5. ออกแบบตารางเชื่อมโยงประสบการณ์และผลการเรียนรู้รายโมดูล ของหลักสูตรระยะสั้น

และรายวิชาหลักสูตร 
       ✓ ✓ ✓   

6. รวบรวมผลการพัฒนาจัดทำเป็นหลักสูตรพร้อมเครื่องมือนำเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อขอ
อนุมัติ เปิดรับนักศึกษา ที่เป็นผู้เรียนทุกช่วงวัย สามารถเรียนรู้ทั้งในมหาวิทยาลัยและแหล่งเรียนรู้
ในชุมชนร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย 

         ✓ ✓ ✓ 

กิจกรรมที่ 6 พัฒนาหลักสูตรที่สง่เสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วนของสถาบันอุดมศึกษา และภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ 
เพื่อช่วยยกระดบัให้เป็น Global to Local 

1. ศึกษาพื้นที่ของชุมชนในเขตพื้นที่บริการ ค้นหานวัตกรรมองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อนำทุนปัญญาทางสัมคมต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น ✓ ✓           

2. สร้างความรู้และทักษะให้กับบุคลากร ที่ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน สร้าง
น วั ต ก รรม สั งค ม  (social innovation) แ ล ะ ก า รส ร้ า งผู้ ป ระ ก อ บ ก า รสั งค ม  ( social 
entrepreneur) 

  ✓ ✓         

3. จัดทำหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ สร้างนวัตกรรมสังคม (social innovation) และการสร้าง
ผู้ประกอบการสังคม (social entrepreneur) 

    ✓ ✓ ✓      

4. ออกแบบตารางเชื่อมโยงประสบการณ์และผลการเรียนรู้รายโมดูล ของหลักสูตรระยะสั้น
และรายวิชาหลักสูตร 

     ✓ ✓      

5. พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี (ศศ.บ.) ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ
ชุมชน สร้างนวัตกรรมสังคม (social innovation) และการสร้างผู้ประกอบการสังคม (social 
entrepreneur) ตามหลักการของ CWIE 

      ✓ ✓ ✓ ✓   

6. รวบรวมผลการพัฒนาจัดทำเป็นหลักสูตรพร้อมเครื่องมือนำเสนอต่อมหาวิทยาลัยเพื่อขอ
อนุมัติ เปิดรับนักศึกษา ที่เป็นผู้เรียนทุกช่วงวัย สามารถเรียนรู้ทั้งในมหาวิทยาลัยและแหล่งเรียนรู้
ในชุมชนร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย 

         ✓ ✓ 
✓ 

 

หน่วยร่วมดำเนินงาน: มหาวิทยาลัย/หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน/ชุมชนที่ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี) 

ลำดับ
ที ่

ชื่อหน่วยงาน/ภาคเอกชนหรือ
ชุมชน 

แนวทางร่วมดำเนินการ การร่วมลงทุนในรูปแบบ        
ตัวเงิน (in-cash) 

การร่วมลงทุนในรูปแบบอื่น  
(in-kind) 

1 จังหวัดมหาสารคาม และ
หน่วยงานสว่นจังหวัด 

อำนวยความสะดวกพื้นที่ 
และร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน 

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่ร่วมกัน 
และสนับสนุนพื้นที่ เช่น อาคาร และ
เครื่องมือตา่ง ๆ เป็นต้น 
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ลำดับ
ที ่

ชื่อหน่วยงาน/ภาคเอกชนหรือ
ชุมชน 

แนวทางร่วมดำเนินการ การร่วมลงทุนในรูปแบบ        
ตัวเงิน (in-cash) 

การร่วมลงทุนในรูปแบบอื่น  
(in-kind) 

2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำนวยความสะดวกพื้นที่ 
และร่วมพฒันาพื้นที่
ร่วมกัน 

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพฒันาพื้นที่ร่วมกัน 
และสนับสนุนพื้นที่ เช่น อาคาร และ
เครื่องมือต่าง ๆ เป็นต้น 

3 เกษตรจังหวัดมหาสารคาม ร่วมพฒันาพื้นที่ร่วมกัน  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ  

4 การท่องเที่ยวจังหวัด
มหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาพื้นที่ร่วมกัน  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ 

5 สำนกังานพัฒนาชุมชนจังหวัด
มหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาพืน้ท่ีร่วมกัน  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ 

6 ศูนย์สง่เสริมและพัฒนาอาชีพ
การเกษตรจังหวัดมหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาพื้นที่ร่วมกัน  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกนั และเครื่องมือต่าง ๆ 

7 ศูนย์วจิัยและพัฒนาการเกษตร
จังหวัดมหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาพื้นที่ร่วมกัน  สนับสนนุบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ 

8 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมพัฒนาพื้นที่ร่วมกัน  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นท่ี
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ 

9 สำนกังานพัฒนาสงัคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ 

ร่วมพัฒนาพืน้ท่ีร่วมกัน  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาพื้นที่
ร่วมกัน และเครื่องมือต่าง ๆ 

10 โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ (อบจ.) สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
(สพป.) และสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) 
จังหวัดมาหสารคาม ร้อยเอด็ 
ขอนแก่นและกาฬสินธุ ์

ร่วมพัฒนาหลักสูตร  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาหลักสูตร 
และสถานท่ีฝึกปฏิบัติการ 

11 สหกรณ์ผูเ้ลี้ยงโคนมโคกก่อ 
จำกัด ตำบลโคกก่อ 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาหลักสูตร
และสถานท่ีฝึกปฏิบัติการ 

12 กลุ่มผูเ้ลี้ยงโคเนื้อ จังหวัด
มหาสารคาม กาฬสินธุ์ ร้อยเอด็ 
ขอนแก่น สุรินทร์ สกลนคร ศรี
สะเกษอุดรธานี  หนองบัวลำภู
อุบลราชธาน ี นครราชสีมา 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาหลักสูตร 
และสถานท่ีฝึกปฏิบตัิการและเรียนรู้ 

13 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัด 
กาฬสินธุ ์ร้อยเอ็ด ขอนแก่น 
มหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร  สนบัสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาหลักสูตร 
และสถานท่ีฝึกปฏิบตัิการและเรียนรู้ 

14 กลุ่มเกษตรกรข้าวจังหวัด 
กาฬสินธุ ์ร้อยเอ็ด ขอนแก่น 
มหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาหลักสูตร 
และสถานท่ีฝกึปฏิบัติการและเรียนรู้ 

15 กลุ่มผูเ้ลี้ยงโคเนื้อและเลี้ยงสัตว์
ประเภทอื่นๆ จังหวัดชัยภมูิ 
หนองคาย เลย นครพนม 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร  สนบัสนนุบุคลากรร่วมพัฒนาหลักสูตร 
และสถานท่ีฝกึปฏิบตัิการและเรียนรู้ 

16 กลุ่มตดัเย็บเสื้อผา้ ร้าน โต๋ปฏิมา ร่วมพัฒนาหลักสูตร  สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาหลักสูตร 

http://mahasarakham.cdd.go.th/
http://mahasarakham.cdd.go.th/
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ลำดับ
ที ่

ชื่อหน่วยงาน/ภาคเอกชนหรือ
ชุมชน 

แนวทางร่วมดำเนินการ การร่วมลงทุนในรูปแบบ        
ตัวเงิน (in-cash) 

การร่วมลงทุนในรูปแบบอื่น  
(in-kind) 

จังหวัดมหาสารคาม ร่วมออกแบบการเรียนรู ้ เป็นวิทยากรและสถานท่ีฝกึปฏิบตักิาร
และเรียนรู ้

17 โรงงานอ้อนและน้ำตาลในพ้ืนท่ี 
จังหวัดขอนแก่น 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร 
ร่วมออกแบบการเรียนรู ้

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาหลักสูตร 
เป็นวิทยากรและสถานท่ีฝึกปฏิบตักิาร
และเรียนรู ้

18 โรงเรียนและศูนย์ฝึกและพัฒนา
ฝีมือแรงงานในจังหวัด
มหาสารคาม 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร 
ร่วมออกแบบการเรียนรู ้

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาหลักสูตร 
เป็นวิทยากรและสถานท่ีฝึกปฏิบตักิาร
และเรียนรู ้

19 ศูนย์ไอซีที/ศูนย์คอมพิวเตอร์ ใน
ชุมชนและโรงเรียนในพ้ืนท่ี 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร 
ร่วมออกแบบการเรียนรู ้

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาหลักสูตร 
เป็นวิทยากรและสถานท่ีฝึกปฏิบตักิาร
และเรียนรู ้

20 การการเรียนรูป้รัชญญา
เศรษฐกิจพอเพียงและ ศูนย์การ
เรียนรูภู้มิปญัญาท้องถิ่นในพื้นที่
จังหวัดมหาสารคาม กาฬสินธุ ์
ร้อยเอด็ และขอนแก่น 

ร่วมพัฒนาหลักสูตร 
ร่วมออกแบบการเรียนรู ้

 สนับสนุนบุคลากรร่วมพัฒนาหลักสูตร 
เป็นวทิยากรและสถานท่ีฝึกปฏิบตักิาร
และเรียนรู ้

 

สรุปค่าใช้จ่ายของโครงการ 

- งบบุคลากร     2,047,500  บาท 
- งบดำเนินงาน  20,667,000  บาท 
- งบลงทุน     6,285,500  บาท 

1. ครุภัณฑ์เพ่ือการผลิตและพัฒนากำลังคนเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคมตามความต้องการของพ้ืนที่  จำนวน 4 รายการ   
1.1 ศูนย์ปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาสื่อดิจิทัลสำหรับการเรียนรู้ของชุมชน 
1.2 ศูนย์ปฏิบัติการแหล่งเรยีนรู้อจัฉริยะทีส่่งเสริมการเป็น “SMART farmer”  
1.3 ศูนย์ปฏิบัติการแหล่งเรยีนรู้อจัฉริยะทีส่่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
1.4 ศูนยป์ฏิบัติการแหล่งเรยีนรู้อจัฉริยะทีส่่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการสังคม (social entrepreneur) ของชุมชน 
 

 มาตรฐานครุภณัฑ์......        คณุลักษณะเฉพาะ (Spec)   ใบเสนอราคา .... ใบ  
 
 

2. ที่ดิน/ส่ิงก่อสร้าง  จำนวน ....... รายการ  
 ร่าง TOR       แบบรูปรายการ 
- งบเงินอุดหนุน    ……….  บาท 
- งบรายจ่ายอื่น  ……….  บาท 

3. งบเงินอุดหนุน    …-….  บาท 
4. งบรายจ่ายอื่น  …-….  บาท 
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รายละเอียดตวัคูณ (โดยละเอียด)  

 

ลำดั
บ 
ที ่

รายการงบประมาณ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา งบประมาณ จำนวนครั้ง รวมทั้งสิ้น 
(บาท) จำน

วน 
หน่วย
นับ 

จำนวน หน่ว
ยนับ 

เงิน บาท จำนวน ครั้ง 

4.1 รายการงบประมาณ : โครงการยทุธศาสตรม์หาวิทยาลัย 29,000,000 

(1) การพัฒนารูปแบบการยกระดับการผลิตและพัฒนากำลังคนเป็นผู้ประกอบการสังคมตามความต้องการของพื้นที่ 29,000,000  
1.1 กิจกรรมที่ 1 การปฏิรูประบบ
กลไกการบริหารจัดการการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบท “มหาวิทยาลยั
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น”  โดย
ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วน
ของสถาบันอุดมศึกษา และ
ภาคเอกชนท่ีมีความเช่ียวชาญ เพือ่
ช่วยยกระดับใหเ้ป็น Global to 
Local  

        
10,085,500 

 
1) งบบุคลากร   

        
2,047,500  

1.1) จัดหา/เปิดรับบุคลากรใหม่-ให้
สอดคล้องกับการดำเนินงานและการ
บริหารจดัการพัฒนาหลักสตูรระยะ
สั้น 

5 คน 12 เดือน 18,375 บาท 1 ปี 1,102,500 

 
1.2) จัดหา/เปิดรับบุคลากรใหม่-
(เจ้าหน้าที่)-สำหรับการพัฒนาสื่อ-
บทเรียน-หลักสูตรระยะสั้น 

5 คน 12 เดือน 15,750 บาท 1 ปี 945,000 

 
2) คา่ตอบแทน 

        
432,000  

    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนาบุคลากรร่วม
เครือข่ายภาครัฐและเอกชนในการ
วางแผนการปฏริูประบบกลไกการ
บริหารจดัการการศึกษาให้สอดคลอ้ง
กับบริบท “มหาวิทยาลยัราชภฏัเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น”  

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 1 ครั้ง 43,200 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนาจดัทำระบบกลไก 
ระเบียบ ประกาศ กฎเกณฑ์ภายใน
ของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัวในการ
จัดการศึกษา 

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 5 ครั้ง 216,000 
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    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนากำหนดแผนผังการ
เชื่อมโยงและการโอนผลการเรียน
หรือประสบการณ์การเรยีนรู้ จาก
หลักสตูรระยะสั้นสู่รายวิชาในการ
เรียนหลักสตูรการจัดการศึกษาทุก
ระดับ 

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 3 ครั้ง 129,600 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนา. ทบทวน และ
สะท้อนผลการพัฒนาหลักสตูรระยะ
สั้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการ
พัฒนาหลักสตูรที่ตอบโจทย์
มหาวิทยาลยัในพ้ืนท่ีเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมอ 

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 1 ครั้ง 43,200 

 
3) ค่าใช้สอย 

        
3,683,000  

(3.1) กิจกรรมประชุมสัมมนาสัมมนา
จัดทำระบบกลไก ระเบยีบ ประกาศ 
กฎเกณฑ์ภายในของมหาวิทยาลัยให้
คล่องตัวในการจัดการศึกษา 

        
272,900 

 
1) คา่อาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

623 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 249,200 

 
2) ค่าพาหนะในการเดนิทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 15,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 8,700  
(3.2) กิจกรรมประชุมสัมมนา
บุคลากรร่วมเครือข่ายภาครัฐและ
เอกชนในการวางแผนการปฏริูป
ระบบกลไกการบริหารจัดการ
การศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น”  

        
318,500 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 5 ครั้ง 200,000 

 
2) คา่พาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 5 ครั้ง 75,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวทิยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 5 ครั้ง 43,500  
(3.3) กิจกรรมประชุมสัมมนากำหนด
แผนผังการเชื่อมโยงและการโอนผล
การเรยีนหรือประสบการณ์การ
เรียนรู้ จากหลักสูตรระยะสั้นสู่

        
818,700 
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รายวิชาในการเรียนหลักสูตรการจดั
การศึกษาทุกระดับ 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

623 คน 2 มื้อ 200 บาท 3 ครั้ง 747,600 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 3 ครั้ง 45,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 3 ครั้ง 26,100  
(3.4) กิจกรรมประชุมสัมมนา 
ทบทวน และสะท้อนผลการพัฒนา
หลักสตูรระยะสั้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีน และการพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบโจทย์มหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีเพือ่
การพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม 

        
272,900 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

623 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 249,200 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 15,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 8,700  
(3.5) กิจกรรมสรา้งเครือข่ายความ
ร่วมมือ ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐแล
เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือ
การพัฒนาหลักสูตร การเรียนรู้ป
รสบการณ์และการพัฒนาบุคลากร 

        
200,000 

 
1) ค่าอาหารกลางวนัและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

50 คน 2 มื้อ 200 บาท 10 ครั้ง 200,000 

 
(3.6) ค่าจ้างเหมาออกแบบระบบ
การบริหารจัดการการเรียนแบบ
สะสมหน่วยกิต (credit bank)   

1 งาน 1 งาน 500,00
0 

บาท 1 ครั้ง 500,000 

 
(3.7) ค่าจ้างเหมาจัดทำระบบการ
บริหารจดัการการเรียนแบบสะสม
หน่วยกิต (credit bank)   

1 งาน 1 งาน 500,00
0 

บาท 1 ครั้ง 500,000 

 
(3.8)  ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรระยะสั้น 

80 หลักสตูร 1 งาน 1,000 บาท 10 ครั้ง 800,000 

 
4) ค่าวัสด ุ

        
923,000  

- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
กิจกรรมสัมมนา 

623 ชุด 1 งาน 200 บาท 5 ครั้ง 623,000 

 
- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
กิจกรรมสัมมนา 

100 ชุด 1 งาน 200 บาท 1 ครั้ง 20,000 
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- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
การสร้างเครือข่าย 

50 ชุด 1 งาน 200 บาท 10 ครั้ง 100,000 

 
   - ค่าวัสดุในการดำเนินกิจกรรม 1 งาน 1 งาน 30,000 บาท 6 ครั้ง 180,000  
5) ค่าครุภัณฑ ์

        
3,000,000  

   - ศูนย์ปฏิบัติการเพือ่การพัฒนา
สื่อดิจิทัลสำหรับการเรียนรู้ของ
ชุมชน 

1 ศูนย์ 2 งาน 1,500,
000 

บาท 1 ครั้ง 3,000,000 

 
1.2 กิจกรรมที่ 2 พัฒนาระบบกลไกการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศกึษาแบบสหวิทยาการให้สอดคล้องกับบริบท
การพัฒนาเชิงพื้นที ่โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังในส่วนของสถาบันอุดมศึกษา และภาคเอกชนท่ีมคีวามเชี่ยวชาญ 
เพื่อช่วยยกระดับใหเ้ป็น Global to Local  

3,401,400 

 
1) ค่าตอบแทน 

        
612,000  

    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนาบุคลากรในการ
กำหนดแผนและเป้าหมายการพัฒนา
หลักสตูรของมหาวิทยาลัย จาก 114 
หลักสตูร  

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 1 ครั้ง 43,200 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
สัมมนาแนวทางการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรแบบสหวิทยาการ
โดยการบูรณาการศาสตร์ที่เกี่ยวขอ้ง
ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและนโยบายการพัฒนา
ประเทศด้านกำหลังคน  

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 3 ครั้ง 129,600 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนาออกแบบตาราง
เชื่อมโยงประสบการณ์และผลการ
เรียนรูร้ายโมดลู ของรายวิชาที่
สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะ
วิชาชีพท่ีส่งเสริมสมรรถนะของ
วิศวกรสังคม ในรายวิชาที่เกีย่วข้อง
ในแต่ละหลักสตูร  

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 3 ครั้ง 129,600 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนาพัฒนาหลักสตูรระยะ
สั้น สื่อและเครื่องมือการเรียนรู้ 
รายวิชาหรือโมดลู  

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 3 ครั้ง 129,600 

 
    - ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิในการ
วิพากษ์หลักสูตรนำร่อง และ
หลักสตูรระยะสั้น 

5 คน 3 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 10 ครั้ง 180,000 

 
2) ค่าใช้สอย 

        
1,846,400 
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(2.1) กิจกรรมประชุมสัมมนา
บุคลากรในการกำหนดแผนและ
เป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรของ
มหาวิทยาลยั จาก 114 หลักสูตร  

        
272,900 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

623 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 249,200 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 15,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 8,700  
(2.2) กิจกรรมประชุมสัมมนาแนว
ทางการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสตูร
แบบสหวิทยาการโดยการบรูณาการ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนและนโยบาย
การพัฒนาประเทศด้านกำหลังคน ”  

        
818,700 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

623 คน 2 มื้อ 200 บาท 3 ครั้ง 747,600 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 3 ครั้ง 45,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 3 ครั้ง 26,100  
(2.3) กิจกรรมประชุมสัมมนา
ออกแบบตารางเชื่อมโยง
ประสบการณ์และผลการเรียนรู้ราย
โมดลู ของรายวิชาที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาทักษะวิชาชีพท่ีส่งเสริม
สมรรถนะของวิศวกรสังคม ใน
รายวิชาที่เกี่ยวข้องในแต่ละหลักสตูร  

        
191,100 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 3 ครั้ง 120,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 3 ครั้ง 45,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 3 ครั้ง 26,100  
(2.4) กิจกรรมประชุมสัมมนาสัมมนา
พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น สื่อและ
เครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือ
โมดลู  

        
63,700 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 40,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 15,000 
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3) คา่เช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 8,700  
(2.5) ค่าจัดทำหลักสตูรนำร่องใน
ระดับปริญญาตรีที่เป็นหลักสูตรแบบ
บูรณาการ  

5 หลักสตูร 1 งาน 50,000 บาท 1 ครั้ง 250,000 

 
(2.6) ค่าจัดทำหลักสตูรระยะสั้น สื่อ
และเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชา
หรือโมดูล  

5 หลักสตูร 1 งาน 50,000 บาท 1 ครั้ง 250,000 

 
4) ค่าวัสด ุ

        
943,000  

- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
กิจกรรมสัมมนา 

623 ชุด 1 งาน 200 บาท 5 ครั้ง 623,000 

 
- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
วิพากษ์หลักสูตร 

10 หลักสตูร 10 เล่ม 200 บาท 1 ครั้ง 20,000 

 
   - ค่าวัสดุในการดำเนินกิจกรรม 1 งาน 1 งาน 30,000 บาท 10 ครั้ง 300,000  
1.3 กิจกรรมที่ 3 พัฒนาระบบกลไกการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาเชิงพื้นที ่ 

6,382,600 

 
1) ค่าตอบแทน 

        
972,000  

    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมบุคลากรที่มผีลงานการ
ให้บริการวิชาการ การวิจัยและการ
เรียนรูร้่วมกับชุมชนเพื่อถอด
บทเรียนนำมาสู่การพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นท่ีส่งเสรมิการเรียนของ
ชุมชนจากผลการดำเนินงานร่วมกบั
ชุมชน 

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 1 ครั้ง 43,200 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
สัมมนาแนวทางการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรแบบสหวิทยากา
ประชุมสมัมนาบุคลากรร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อ
ศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการ
ของประชาชน หน่วยงานและองค์กร
ในท้องถิ่น ท่ีต้องการพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นเพือ่ส่งเสรมิการ 
Reskill/Upskill/New skill 
บุคลากรและภาคประชาชนร่วม
มหาวิทยาลยั รโดยการบรูณาการ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนและนโยบาย
การพัฒนาประเทศด้านกำหลังคน  

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 2 ครั้ง 86,400 
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    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนาออกแบบหลักสตูร
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และ
ประชาชน และพัฒนาหลักสตูร
ร่วมกับหน่วยงานในชุมชนและ
ท้องถิ่น เป็นหลักสูตรบูรณาการ
ศาสตร์ที่ส่งเสริมระบบการศึกษาไร้
พรมแดน  

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 3 ครั้ง 129,600 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนาพัฒนาหลักสตูรระยะ
สั้น สื่อและเครื่องมือการเรียนรู้ 
รายวิชาหรือโมดลู  

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 3 ครั้ง 129,600 

 
    - ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิในการ
วิพากษ์หลักสูตรนำร่อง และ
หลักสตูรระยะสั้น 

3 คน 3 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 50 ครั้ง 540,000 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนา. ทบทวน และ
สะท้อนผลการพัฒนาหลักสตูรระยะ
สั้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการ
พัฒนาหลักสตูรที่ตอบโจทย์
มหาวิทยาลยัในพ้ืนท่ีเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม 

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 1 ครั้ง 43,200 

 
2) ค่าใช้สอย 

        
3,844,600  

(2.1) กิจกรรมประชุมสัมมนาประชุม
บุคลากรที่มผีลงานการให้บริการ
วิชาการ การวิจัยและการเรียนรู้
ร่วมกับชุมชนเพื่อถอดบทเรียนนำมา
สู่การพัฒนาหลักสตูรระยะสั้นท่ี
ส่งเสริมการเรียนของชุมชนจากผล
การดำเนินงานร่วมกับชุมชน 

        
272,900 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

623 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 249,200 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 15,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 8,700 
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(2.2) กิจกรรมประชุมสัมมนาแนว
ทางการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสตูร
แบบสหวิทยากาประชุมสมัมนา
บุคลากรร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนเพื่อศึกษาและวิเคราะห์
ความต้องการของประชาชน 
หน่วยงานและองค์กรในท้องถิ่น ท่ี
ต้องการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ
ส่งเสริมการ Reskill/Upskill/New 
skill บุคลากรและภาคประชาชน
ร่วมมหาวิทยาลัย รโดยการบูรณา
การศาสตร์ที่เกีย่วข้องที่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและ
นโยบายการพัฒนาประเทศด้านกำ
หลังคน  

        
545,800 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

623 คน 2 มื้อ 200 บาท 2 ครั้ง 498,400 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 2 ครั้ง 30,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 2 ครั้ง 17,400  
(2.3) กิจกรรมประชุมสัมมนา
ออกแบบหลักสูตรร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ ชุมชน และประชาชน และ
พัฒนาหลักสตูรร่วมกับหน่วยงานใน
ชุมชนและท้องถิ่น เป็นหลักสตูร
บูรณาการศาสตร์ทีส่่งเสริมระบบ
การศึกษาไร้พรมแดน  

        
191,100 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 3 ครั้ง 120,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 3 ครั้ง 45,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 3 ครั้ง 26,100  
(2.4) กิจกรรมประชุมสัมมนาสัมมนา
พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น สื่อและ
เครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือ
โมดลู  

        
191,100 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 3 ครั้ง 120,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 3 ครั้ง 45,000 
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3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 3 ครั้ง 26,100  
(2.5) กิจกรรมประชุมสัมมนา ทบทวน และสะท้อนผลการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นการเรียนรู้ของผู้เรยีน และการ
พัฒนาหลักสตูรทีต่อบโจทย์มหาวทิยาลัยในพื้นที่เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม 

143,700 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

300 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 120,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 15,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 8,700  
(2.6) ค่าจัดทำหลักสตูรระยะสั้น สื่อ
และเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชา
หรือโมดูล  

50 หลักสตูร 1 งาน 50,000 บาท 1 ครั้ง 2,500,000 

 
4) ค่าวัสด ุ

        
1,566,000  

- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
กิจกรรมสัมมนา 

623 ชุด 1 งาน 200 บาท 10 ครั้ง 1,246,000 

 
- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
วิพากษ์หลักสูตร 

10 หลักสตูร 10 เล่ม 200 บาท 1 ครั้ง 20,000 

 
   - ค่าวัสดุในการดำเนินกิจกรรม 1 งาน 1 งาน 30,000 บาท 10 ครั้ง 300,000  
1.4 กิจกรรมที่ 4 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการเป็น “SMART farmer” ทุกช่วงวัย โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งในส่วนของสถาบันอุดมศกึษา และภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ เพ่ือช่วยยกระดับให้เป็น Global to 
Local  

2,742,500 

 
1) ค่าตอบแทน 

        
392,400  

    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนาวางแผนการพัฒนา
หรือปรับปรุงหลักสตูร ที่ส่งเสรมิการ
เป็น “SMART farmer” แบบสห
วิทยาการโดยการบรูณาการศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและนโยบายการ
พัฒนาประเทศในบริบทของ
มหาวิทยาลยั กำหนดแผนการ
ดำเนินงาน และนำเสนอผลการ
พัฒนาหลักสตูรร่วมกับผู้ทรงคณุวฒุิ 

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 1 ครั้ง 43,200 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
สัมมนาออกแบบตารางเชื่อมโยง
ประสบการณ์และผลการเรียนรู้ราย
โมดลู ของรายวิชาที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาทักษะวิชาชีพท่ีส่งเสริม
สมรรถนะของ “SMART farmer”  
ในรายวิชาที่เกี่ยวข้องในแต่ละ
หลักสตูร โดยจัดทำเป็นโมดูลและ

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 2 ครั้ง 86,400 
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ตารางเชื่อมโยงโมดลูการเรียนรู้
ภายในหลักสูตรและภายนอก
หลักสตูร  

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
พัฒนาหลักสตูรการจัดการศึกษา
ระดับปริญญาตรี ทีส่่งเสริมการเปน็
เกษตรกรอัจฉริยะ “SMART 
farmer” ที่จัดการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงานเพื่อสร้างบัณฑติ
ให้พร้อมสู่การทำงานจริง  

1 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 1 ครั้ง 14,400 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนาพัฒนาหลักสตูรระยะ
สั้น สื่อและเครื่องมือการเรียนรู้ 
รายวิชาหรือโมดลู  

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 3 ครั้ง 129,600 

 
    - ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิในการ
วิพากษ์หลักสูตรนำร่อง และ
หลักสตูรระยะสั้น 

3 คน 3 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 11 ครั้ง 118,800 

 
2) ค่าใช้สอย 

        
948,100  

(2.1) กิจกรรมประชุมสัมมนาวาง
แผนการพัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสตูร ท่ีส่งเสรมิการเป็น 
“SMART farmer” แบบสห
วิทยาการโดยการบรูณาการศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องทีส่อดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและนโยบายการ
พัฒนาประเทศในบริบทของ
มหาวิทยาลยั กำหนดแผนการ
ดำเนินงาน และนำเสนอผลการ
พัฒนาหลักสตูรร่วมกับผู้ทรงคณุวฒุิ 

        
63,700 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 40,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 15,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 8,700 
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(2.2) กิจกรรมประชุมสัมมนา
ออกแบบตารางเชื่อมโยง
ประสบการณ์และผลการเรียนรู้ราย
โมดลู ของรายวิชาที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาทักษะวิชาชีพท่ีส่งเสริม
สมรรถนะของ “SMART farmer”  
ในรายวิชาที่เกี่ยวข้องในแต่ละ
หลักสตูร โดยจัดทำเป็นโมดูลและ
ตารางเชือ่มโยงโมดลูการเรียนรู้
ภายในหลักสูตรและภายนอก
หลักสตูร  

        
127,400 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 2 ครั้ง 80,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 2 ครั้ง 30,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 2 ครั้ง 17,400  
(2.3) กิจกรรมประชุมสัมมนาพัฒนา
หลักสตูรการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ทีส่่งเสริมการเป็น
เกษตรกรอัจฉริยะ “SMART 
farmer” ที่จัดการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงานเพื่อสร้างบัณฑติ
ให้พร้อมสู่การทำงานจริง  

        
15,900 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

20 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 8,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

1 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 5,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 1 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 2,900  
(2.4) กิจกรรมประชุมสัมมนาสัมมนา
พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น สื่อและ
เครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือ
โมดลู  

        
191,100 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 3 ครั้ง 120,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 3 ครั้ง 45,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 3 ครั้ง 26,100  
(2.5) ค่าจัดทำหลักสตูรนำร่องใน
ระดับปริญญาตรีที่เป็นหลักสูตรแบบ
บูรณาการ  

1 หลักสตูร 1 งาน 50,000 บาท 1 ครั้ง 50,000 
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(2.6) ค่าจัดทำหลักสตูรระยะสั้น สื่อ
และเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชา
หรือโมดูล  

10 หลักสตูร 1 งาน 50,000 บาท 1 ครั้ง 500,000 

 
4) ค่าวัสด ุ

        
402,000  

- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
กิจกรรมสัมมนา 

100 ชุด 1 งาน 200 บาท 7 ครั้ง 140,000 

 
- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
วิพากษ์หลักสูตร 

11 หลักสตูร 10 เล่ม 200 บาท 1 ครั้ง 22,000 

 
   - ค่าวัสดุในการดำเนินกิจกรรม 1 งาน 1 งาน 30,000 บาท 8 ครั้ง 240,000  
4) ค่าครุภัณฑ ์

        
1,000,000  

   - ศูนย์ปฏิบัติการแหล่งเรียนรู้
อัจฉริยะที่ส่งเสรมิการเป็น “SMART 
farmer” ตั้งในมหาวิทยาลัย  

1 ศูนย์ 1 งาน 1,000,
000 

บาท 1 ครั้ง 1,000,000 

 
1.5 กิจกรรมที่ 5 พัฒนาหลักสูตรส่งเสริมสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม “Innovation and digital 
literacy”  

3,711,400 

 
1) ค่าตอบแทน 

        
716,400  

    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
พัฒนาบคุลากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ใน
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ร่วมพัฒนาทัศนคติและ
จิตอาสาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
“Innovation and digital 
literacy” 

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 1 ครั้ง 43,200 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ประชุมสมัมนาวางแผนการพัฒนา
หรือปรับปรุงหลักสตูร ที่ส่งเสรมิดา้น
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
“Innovation and digital 
literacy”  สู่การพัฒนาหมู่บ้าน
ดิจิทัล “digital village” แบบสห
วิทยาการ 

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 1 ครั้ง 43,200 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
กำหนดแผนและเป้าหมายการพัฒนา
หลักสตูรของมหาวิทยาลัย จำนวนไม่
น้อยกว่า 3 หลักสูตร  

1 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 1 ครั้ง 14,400 
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    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ออกแบบตารางเชื่อมโยง
ประสบการณ์และผลการเรียนรู้ราย
โมดลู ของรายวิชาที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาทักษะวิชาชีพท่ีส่งเสริม
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม “Innovation and 
digital literacy”   

1 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 3 ครั้ง 43,200 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น สื่อและ
เครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือ
โมดลู ท่ีส่งเสริมสมรรถนะดา้น
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
“Innovation and digital 
literacy” 

1 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 3 ครั้ง 43,200 

 
    - ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิในการ
วิพากษ์หลักสูตรนำร่อง และ
หลักสตูรระยะสั้น 

3 คน 3 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 13 ครั้ง 140,400 

 
2) ค่าใช้สอย 

        
1,207,500  

(2.1) กิจกรรมประชุมสัมมนาพัฒนา
บุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และคอมพิวเตอร์ ในสังกัด
มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
ร่วมพัฒนาทัศนคติและจติอาสาเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น ด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม “Innovation and 
digital literacy” 

        
63,700 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 40,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 15,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 8,700  
(2.2) กิจกรรมประชุมสัมมนา
ประชุมสมัมนาวางแผนการพัฒนา
หรือปรับปรุงหลักสตูร ทีส่่งเสรมิดา้น
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
“Innovation and digital 
literacy”  สู่การพัฒนาหมู่บ้าน
ดิจิทัล “digital village” แบบสห
วิทยาการ 

        
63,700 
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1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 40,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 15,000 

 
3) ค่าเช่าที่พักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 8,700  
(2.3) กิจกรรมประชุมสัมมนากำหนด
แผนและเป้าหมายการพัฒนา
หลักสตูรของมหาวิทยาลัย จำนวนไม่
น้อยกว่า 3 หลักสูตร  

        
47,900 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 40,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

1 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 5,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 1 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 2,900  
(2.4) กิจกรรมประชุมสัมมนา
ออกแบบตารางเชื่อมโยง
ประสบการณ์และผลการเรียนรู้ราย
โมดลู ของรายวิชาที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาทักษะวิชาชีพท่ีส่งเสริม
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม “Innovation and 
digital literacy”   

        
191,100 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 3 ครั้ง 120,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เทีย่ว 2,500 บาท 3 ครั้ง 45,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 3 ครั้ง 26,100  
(2.5) กิจกรรมประชุมสัมมนาสัมมนา
พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น สื่อและ
เครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือ
โมดลู  

        
191,100 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 3 ครั้ง 120,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 3 ครั้ง 45,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 3 ครั้ง 26,100  
(2.6) ค่าจัดทำหลักสตูรนำร่องใน
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ที่เป็นหลักสูตรแบบ
บูรณาการ  

3 หลักสตูร 1 งาน 50,000 บาท 1 ครั้ง 150,000 
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(2.7) ค่าจัดทำหลักสตูรระยะสั้น สื่อ
และเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชา
หรือโมดูล  

10 หลักสตูร 1 งาน 50,000 บาท 1 ครั้ง 500,000 

 
4) ค่าวัสด ุ

        
502,000  

- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
กิจกรรมสัมมนา 

100 ชุด 1 งาน 200 บาท 9 ครั้ง 180,000 

 
- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
วิพากษ์หลักสูตร 

11 หลักสตูร 10 เล่ม 200 บาท 1 ครั้ง 22,000 

 
   - ค่าวัสดุในการดำเนินกิจกรรม 1 งาน 1 งาน 30,000 บาท 10 ครั้ง 300,000  
5) ค่าครุภัณฑ ์

        
1,285,500  

   - ศูนย์ปฏิบัติการแหล่งเรียนรู้
อัจฉริยะที่ส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชน 

1 ศูนย์ 1 งาน 1,285,
500 

บาท 1 ครั้ง 1,285,500 

 
1.6 กิจกรรมที่ 6 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน โดยร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในส่วน
ของสถาบนัอุดมศึกษา และภาคเอกชนทีม่ีความเชี่ยวชาญ เพ่ือชว่ยยกระดับให้เป็น Global to Local  

2,676,600 

 
1) ค่าตอบแทน 

        
262,800  

    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
สร้างความรู้และทักษะให้กับ
บุคลากร ที่ส่งเสรมิการเป็น
ผู้ประกอบการชุมชน สร้างนวัตกรรม
สังคม (social innovation) และ
การสร้างผู้ประกอบการสังคม 
(social entrepreneur)  

3 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 1 ครั้ง 43,200 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
พัฒนาหลักสตูรระดับปริญญาตรีที่
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน 
สร้างนวัตกรรมสังคม (social 
innovation) และการสร้าง
ผู้ประกอบการสังคม (social 
entrepreneur) ตามหลักการของ 
CWIE  

1 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 1 ครั้ง 14,400 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
ออกแบบตารางเชื่อมโยง
ประสบการณ์และผลการเรียนรู้ราย
โมดลู ของหลักสูตรระยะสั้นและ
รายวิชาหลักสูตรการจดัการศึกษาที่
สอดคล้องกบัการส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมสังคม (social 
innovation) และการสร้าง

1 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 3 ครั้ง 43,200 
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ผู้ประกอบการสังคม (social 
entrepreneur) 

 
    - ค่าตอบแทนวิทยากรในกิจกรรม
พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น สื่อและ
เครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือ
โมดลู ท่ีส่งเสริมการ สรา้งนวัตกรรม
สังคม (social innovation) และ
การสร้างผู้ประกอบการสังคม 
(social entrepreneur)  

1 คน 12 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 3 ครั้ง 43,200 

 
    - ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิในการ
วิพากษ์หลักสูตรนำร่อง และ
หลักสตูรระยะสั้น 

3 คน 3 ช่ัวโม
ง 

1,200 บาท 11 ครั้ง 118,800 

 
2) ค่าใช้สอย 

        
1,011,800  

(2.1) กิจกรรมประชุมสัมมนาสร้าง
ความรู้และทักษะให้กับบุคลากร ที่
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการชุมชน 
สร้างนวัตกรรมสังคม (social 
innovation) และการสร้าง
ผู้ประกอบการสังคม (social 
entrepreneur)  

        
63,700 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 40,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 15,000 

 
3) ค่าเชา่ที่พักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 8,700  
(2.2) กิจกรรมประชุมสัมมนาพัฒนา
หลักสตูรระดับปริญญาตรีที่ส่งเสรมิ
การเป็นผูป้ระกอบการชุมชน สร้าง
นวัตกรรมสังคม (social 
innovation) และการสร้าง
ผู้ประกอบการสังคม (social 
entrepreneur) ตามหลักการของ 
CWIE  

        
15,900 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

20 คน 2 มื้อ 200 บาท 1 ครั้ง 8,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

1 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 1 ครั้ง 5,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 1 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 1 ครั้ง 2,900 
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(2.3) กิจกรรมประชุมสัมมนา
ออกแบบตารางเชื่อมโยง
ประสบการณ์และผลการเรียนรู้ราย
โมดลู ของหลักสูตรระยะสั้นและ
รายวิชาหลักสูตรการจดัการศึกษาที่
สอดคล้องกับการส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมสังคม (social 
innovation) และการสร้าง
ผู้ประกอบการสังคม (social 
entrepreneur) 

        
191,100 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 3 ครั้ง 120,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 3 ครั้ง 45,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 3 ครั้ง 26,100  
(2.4) กิจกรรมประชุมสัมมนาสัมมนา
พัฒนาหลักสตูรระยะสั้น สื่อและ
เครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชาหรือ
โมดลู  

        
191,100 

 
1) ค่าอาหารกลางวันและอาหารวา่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

100 คน 2 มื้อ 200 บาท 3 ครั้ง 120,000 

 
2) ค่าพาหนะในการเดินทางของ
วิทยากร 

3 คน 2 เที่ยว 2,500 บาท 3 ครั้ง 45,000 

 
3) ค่าเช่าท่ีพักวิทยากรวิทยากร 3 ห้อง 2 คืน 1,450 บาท 3 ครั้ง 26,100  
(2.5) ค่าจัดทำหลักสตูรนำร่องใน
ระดับปริญญาตรี ที่ส่งเสริมการเปน็
ผู้ประกอบการชุมชน สร้างนวัตกรรม
สังคม (social innovation) และ
การสร้างผู้ประกอบการสังคม 
(social entrepreneur) ตาม
หลักการของ CWIE  

1 หลักสตูร 1 งาน 50,000 บาท 1 ครั้ง 50,000 

 
(2.6) ค่าจัดทำหลักสตูรระยะสั้น สื่อ
และเครื่องมือการเรียนรู้ รายวิชา
หรือโมดูล  

10 หลักสตูร 1 งาน 50,000 บาท 1 ครั้ง 500,000 

 
4) ค่าวัสดุ 

        
402,000  

- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
กิจกรรมสัมมนา 

100 ชุด 1 งาน 200 บาท 7 ครั้ง 140,000 

 
- ค่าเอกสารประกอบการประชุมใน
วิพากษ์หลักสูตร 

11 หลักสตูร 10 เล่ม 200 บาท 1 ครั้ง 22,000 

 
   - ค่าวัสดุในการดำเนินกิจกรรม 1 งาน 1 งาน 30,000 บาท 8 ครั้ง 240,000 
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5) ค่าครุภัณฑ์ 

        
1,000,000  

   - ศูนย์ปฏิบัติการแหล่งเรียนรู้
อัจฉริยะทีส่่งเสรมิการเป็น
ผู้ประกอบการสังคม (social 
entrepreneur) ของชุมชน 

1 ศูนย์ 1 งาน 1,000,000 บาท 1 ครั้ง 1,000,000 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรปภา  อารีราษฎร ์

ตำแหน่ง  : รองอธิการบด ี     

เบอร์ติดตอ่    :   081-9745464 

อีเมล์   :  dr.worapapha@rmu.ac.th, dr.worapapha@gmail.com 

ไลน์ไอดี   : 9745464 


